


Woord vooraf

Het komt misschien wat vreemd bij u over, dat
de Industriecbond FNV midden in een periode
van spanningen over loonpauze, loonmaat-
regelen en loonwet een KADER-blad wijdt aan

het middellange termijnbeleid voor de tnchtiger
jaren.

Kan en mag de bond zich vercorloven om met
de leden te spreken over wat hem in de nabije
toekomst te doen staat, als hem de vrijheid om
over lonen en arbeidsvoorwaarden te onder-
handelen op dit ogenblik door een besluit van
het parlement ontnomen is?

Wij vinden, dat de Industriebond FNV dat niet
alleen kan en mag, maar dat hij dit zelfs moet.
Want ook voor de vakbeweging — beter gezegd
juist voor de vakbeweging — geldt, dat regeren
vooruitzien is.

In december a.s. zal besloten worden om de
federatie van de Industriebond FNV nog
hechter te maken en tot een fusie te komen.

De nieuwe bond, die 981:5nm
begint, zal niet :ﬂmbﬂh
mrhatdmﬁjhtambammjzﬂ
mmmmmtdammdn
urltknmdnjumnlmm




A

o 1 8 . o e
2 Mo T r*. a18 Y ‘,".‘
- ﬁ'!. 3 =TT -y Feal e I
seral ;
o R RN

RS S oo} rmi Wi-mm]
-~ i - i

-
P
. -

r - med A
.
31

ol =
I.T‘Iq'



DEMOCRATIE, ORGANISATIE EN PRO
CEDURES

1. De organisatievorm van de bond

2. De besluitvorming in de bond

3. De procedure van het middellange ter.

mijnbeleid

OPVATTINGEN OVER DE TAAK EN
HET WERKTERREIN VAN DE VAK-
BEWEGING

1. Onze mastschappijyisie

2. De "brede” vakbe

3. Onze verhouding tot de FNV

4, Onze verhouding tot de werkgevers

5. Onze verhouding tot de overheid

EEN ALGEMENE SITUATIESCHETS

1. Ezn terugblik

2. En hoe gaat het verder?

3. Enige ontwikkelingslijnen

EEN SITUATIESCHETS VOOR DE IN-
DUSTRIEBOND FNV

1. Inleiding

2. De industriéle werkgelegenheid

3. Individuele en collectieve belangenbehar-

mmudnp voor niet-werknemers
5. Het distrikt

Inleiding

. De discussie over ¢en béleid voor de middel
lange termijn dient als voorbereiding voor het fasie-
congres van 16/17 dec. 1980, Het gaat erom bij de
totstandkoming van de nieuwe bond, als eerste daad
na het fusiobesluit, de uitgangspunten van het bonds
beleid vast te stellen, De nota’s, brochures, enz. waar-
in de ultgangspunten voor hiet beleid op middellange
termijn van de beide fusiepariners waren vast
verliezen formeel gesproken op het moment van
fusie hun geldigheid. Er kan natunrlijk worden beslo-
ten om (delen van) de bestaunde beleidsnota's over te
dragen naar de nicuwe bond. Daarbij moet worden
opgemerkt, dat de bestannde teksten niet allemaal van
dezelfde datum #ijn; voorzover ze van v66r 1 juli 1979
dateren zijn ze nnderlinﬁ niet altijd op elknar afge
stemnd omdat ze het beloid bevatten van onafanke
van elkaar werkende bonden; deze teksten grocien
ook geleidelifk bij de praktifk van het bondswerk van-
daun vanwege de besluitvorming in de federatie, Niet-
temin bevatien deze "oude™ teksten veel dat ook voar
het beleid van de nieuwe bond een goed :imt
kan zijn. Daarh #ﬁ&mk.wiﬁ? q ota’s
zoals eroemd in het Ten Gelide? bif de ttuten

bewaard gebleven. De onderhavige tekst Bﬁnﬂw
oot

belungrijke mate ontstan uit cen actualiser
delings altemming va seder Goorde bekde
vm# 1 ,m mt ﬁﬁ!ﬁﬂ ;. ...J_ - _I j i,.-' ..,_. simimlly
nict ter discussie '




- hiehart onze besluitvorming. fm] die reden is de toelich |

~ een versterking van de individuele belangen de huidige tekst (Hoofdstuk IV en de par ting nhﬁ' sl RlAL
| | t/m 3 van Hoofdstuk V) als voorlopig bedoeld, 7 rganisaticvo

o e T i A o 4 St

T = | ; ‘ m 1 fIn deze nota worden de bondsorganen aangeduid vol-

i e by sk s e o hopen we te bereiken dat cen goed geTnformeerd De Ocratle, gens het woordgebruik van de concept-staniten van de

Induseriehond FNV,) Daarmee is aan alle bondsactivi-

maskt, want sommige belangen ziin nu cenmaal  congres zijn keuze zal bepalen over de hoofdlijnen van
teiten een kader gesteld, door wie e ook worden uit-

mogelijkheden zijn het op middellange termijn te voeren beleid,

dringender dan andere en onze 1 a 1 i ingsbesturen
niet ml : ook ﬂ"# “l Sailvel lll:{}d! mbdr wik Orgams tle E:i::;:ﬂullfrdns. I?ﬂ?d:l;:i;tuidi enz., :ile b;:lnl%:

o dan strikt en mogelijk is; we willen onze geledingen zijn gebonden aan de beshuiten van de
wm en bondsrand. Bij deze immers, uit en door de leden ge-
_ i _ i kozen, berust de hoogste machtin de bond.
we steeds v _ In deze paar regels liggen de belangrijkste kenmerken
EMW opricht. procedures besloten van de organisatievorm \gH de bond. Deze
We werken daarom steeds op twe Tu]t organisatievorm waarin de begrippen “democratie”,
ien we binnen hel mam van de gegeven "discipline” en “onafhankelijkheid” zijn samenge-
_b&ﬁmdmd!:m tot de smolten, heeft in lange jaren van vakbondsstrijd zijn
: : waarde bewezen,
De drie peilers ervan zijn:
— de ondubbelzinnige asnduiding van de plants wanr
de hoogste machi in de bond ligt, n.l. bij de leden in
een stelsel van vertegenwoordigende democratie; S
~ de pedisciplineerde uitvoering van het beleid
alle bondsgeledingen, bezoldigden en onbezoldigden;
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de ten en het huishoudelijk reglement.
ﬁhm dﬁhﬂp‘llmhtinibmuihijdt
bepalen dat het (bezoldigde) bonds
*mmam&udm:um
de wijze dat rt verslag moet uit-
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amelen van de (mogelijk verschillende) opyattingey
hinnen de bond over de wijze waarop die vrnagstuk,
kel moeten worden opgelost; de t}::mu.deﬁq van
voorstellen voor de besluitvorming en de :

bolwing dearvan, enz.. Nadat alle betrokkenen hyy
zegie pezegd hebben hakt tenslotte de bondsraad de

Wn door en komit de beleidsuitvoering asn de

Eeft van de invalshocken bij de bcieidwuurhnttidjng'h
eerl verkenning nadr de omstandigheden waaronder g
doelstellingen van de bond moeten worden  waargs
maakt. In Hoofdstuk IV wordt dit aspect mader
uitgewerkt. Daarbij zal erop worden gewezen, dat de
“toekomst” eigenlijk nict voorspelbaar is. De verop.
derstellingen waarop het beleid is gebaseerd moetes
dus telkens opnieuw worden bezien en zonodig
zigd. Het beleid moet dan worden bijgesteld.

Om alledei redénen dok Kunnen er fouten in de be
sluitvorming terecht Komen: we zijn lang niet op alle
terreinen  volledig geinformeerd, de informatie lan
verouderen door wijziging van de omstandigheden,
doot het ontstaan van nieuwe inzichten, enz., ak dit
kan leiden tot de conclusie dat het beleid moet wop
den bijgesteld.

Het is dus erg belangrijk dat de procedure voorziet
voor die ¢ is gezien het voorgaande:

— een ki doortichting van het bestaande beleid
door toétsing van de beleidsresultaten uan de doelstel

een W bijstelling van het beleid. D&mlﬂg

de eerste fose,

— doorlichting van het beleid vindt eveneens plaats bij
de uitwerking van het programma van beleidsontwik-
keling; de medewerkers belast met de opstelling van
nota's in het kader van dit programma zullen zich
zoveel mogelijk baseren op evaluatie van bestaand be-
leid, waarvoor J:i‘i'cmnlnct zullen opnemen met de be-
trokken bestuurders,

De afwerking van het programma vindt verder plaats
als volgt:

le fase: een vrije gedachtenwisseling in het bezoldigd
kader ann de hand van een eerste proeve van nota's
voor het programma van beleidsontwikkeling en aan
de hand van door de bestuurders in te brengen aan-
dachtpunten voor de evaluatie;

Je fase: de formulering van concept-voorstellen plus
toelichting door het bondsbestuur bestemd voor de
ledenrnadpleging:

e fase: de ledenmaadpleging;

4¢ fase: de vaststelling door het bondsbestuur van de
concept-voorstellen plus toelichting en  preadviezen
{vaststelling vin de hcschrljﬁnpbﬁeF);

S¢ fase: vaststelling door de bondsraad van nieuwe
enfofl gewijzigde wﬂm €N Van fen micuw
programma van beleidsontwikkeling.

\Fmrdngmduurﬁtmweﬂhhtunmﬂhﬁ!mﬂt
gewezen, dat deze mduu uitsluitend betrek-
heeft op het middellan mﬂnﬂlﬂdgﬂdabﬂ-

st daarvan, Voor de evaluatie is het nog van be-

komen moet worden dat de besluitvorming onduide-
lijk. wordt door buiten de procedure om ter discussie
gestelde nota's en brochures met een middellange ter-
mijn karakter,

~ e Gﬁmﬁ;mqﬂpmmmﬂ#ﬂ&u. | tin-
gyt b L L
b stukken en de bespre-
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Opvattingen
over de taak

en het

werkterrein

van de

vakbeweging

1. Onze maatschappijvisie.

De doelstellingen van de bond op lange termijn, zoaly
weergegeven in art. 1.2 van de statuten en toegelicht
in het "Ten Geleide™, omschrijven de maatschappij-
visie van de bond. Dit vormt een van de vertrekpunten
bij de opstelling van het middellange termijnbeleid.
Onze doelstellingen op de lange termijn streven nagr
cen maatschappelijke orde waarin de onderlinge ver-
houdingen van de mensen en volkeren niet langer wor.
den gekenmerkt door overheersing en afhankelijkheid,
maar waarin het persoonlijk en collectief recht op een
leven in vrijheid is gewaarborgd en de gelijkwaardig.
heid van alle mensen en volkeren als richtsnoer voor
de onderlinge verhoudingen geldt.

In z0'n samenleving worden de produktieve inspan-
ningen gericht op de verwerkelijking van algemeen
aanvaarde doelstellingen van welvaart en welzijn. Vra.
gen als wilt er geproduceerd wordt, hoe dat gebeurt en
voor wie, worden dan in een democratische besluitvor
ming beantwoord. Niet langer zal er dan ve
plaatsvinden van arbeid, energie, grondstoffen en
milieu. Ook din zal er nog wel eens iets verkeerd gaan,
Een "goede” samenleving moet niet alleen met behulp
van een gerichte collectieve inspanning worden opge-
bouwd, ze moet ook steeds worden behoed tegen uit-
éénvallen. Ook din zal er dus behoefte zijn aan een
actieve vakbeweging, maar die zal dan wel onder to-
taal andere omstandigheden werken dan waarmes wij
vandaag hebben te maken.

\ﬁndn&ﬂﬁn kennis, macht en inkomen uupﬁig..m:
welvaart en welzijn en voorzover ze wél bestaan is het
niet in de cerste plaats op de verwer
gericht, maar op het streven naar gen.

of elders in een achtergestelde en kwetshare positie

houdingen van mensen en volkeren, over een op de
behoeften van de samenleving afgestemd produktic-
proces en over de democratisering van de besluitvor-
ming tot richtsnoer van ons handelen nemen.

Op de middellange termijn zullen wij derhalve onze
acties voor materiéle belangenbehartiging moeten
combineren mét en afstemmen Op onze doelstellingen
voor maatschappijverandering. Dit zal 0.0, tot uitdruk-
king moeten komen in een uitbreiding van het onder-
handelingsterrein met de werkgevers en in een verster-
king van onze invloed op het overheidsbeleid,

Dit zal vooral moeten pebeuren terzake van:

— het wit, hbe en voor wie van de produktie in de
marktsector;

~ het wit, hoe en voor wie van de collectieve voar-
Zieningen;

— de omvang, de verdeling en de kwaliteit van de
arbeid;

= de inkomensverdeling;

— de technologische ontwikkeling,

2. De "brede” vakbeweging.

Uit onze doelstellingen op lange termijn vloeit voort
dat wij onze tank breed opvatten. Het gaat ons om het
welzijn van de werknemers in de meest ruime zin van
het woord, werkenden en niet-werkenden. De zorg
voor goede collectieve voorzieningen is een even we-
zenlijk onderdeel van onze belangenbehartiging als de
zorg voor goede arbeidsvoorwaarden en arbeidsom-
standigheden. Wonen, leven en werken horen alle drie
in ons beleid thuis.

Ook onze solidariteit moet breed worden opgezet. In-
dividuele mensen en die zich in ons land

bevinden, moeten op onze solidariteit kunnen reke-
nen. Dit betekent o.a. dat wij ons zullen opstellen
achter het streven van viouwen om een gelijkwaardige
positie in bedrijf en maatschappij te veroveren, dat wij

it wij, in internationaal verband,

nutten om tot een goede onderlinge cobrdinatie van
het beleid te komen, de taken zo goed mogelijk te
Erttli:llun en elkaars impmningnnul; ht;n:[hmmm.

ve op de pemeenscha jjkheid van grondslag
en ilocht:!:ingtn steunt uhuﬂ!:menwrkhg binnen de
FNV ook op ons geloof in de noodzaak van een krach-
tenbundeling van de werknemers. De totstandko
van de Industricbond FNV s een belangrijke mijlpaa
in het streven naar eenheid in de vakbeweging, maar
vormt daarvan niet het logische eindpunt. De statu-
taire erkenning van de betekenis die zowel geloof als
levensbeschouwing hebben als bron van ratie voor
vakbewegingsactiviteiten zou een nog bredere samen-
werking moeten lijk maken.
De samenwerking binnen de vakbeweging kan niet
voor niets worden verkregen, Tegenover de winst aan
doeltreffendbeid van het vakbondsoptreden staat een
verlies aan mogelijkheden om het eigen gelijk te belif
den. Ook in onze rijen wordt dit gemakkelijk over het
hoofd gezien op de momenten dat het rdineerde
beleid inhoud moet worden gegeven, ﬁ anderen ligt

dit niet anders. Er is een vanzelfsprekend spannin
mtdmmnhmnmwunh?ﬁmmwmg

aan autonomie. Wij le ons zelf de op
dit Id zo hnmnjkhhomhm
een op anderen van hun kant hetzelfde te
doen. De ¢enheid van de vakbeweging is een prijs aan
autonomie waard.

Dit beroep is niet alleen gericht aan de andere
FNV-bonden, maar omvat ook de bonden van het
CNV. Volgens de spelregels die we danrvoor hebben
vastgesteld zullen we met deze bonden samenwerken
widr dat nuttig en mogeli /

dat mogelijk moeten zijn




hankelijk van de of ij in eenzijdigheid dan wel  voorzieningen, bouwt wegen, bruggen en dijken en — dat uit verkiezingsoverwegingen de besluitvorming in  schillen van de overheid hebben rdlmﬁmdmdm
Hﬂlﬁ?ﬂ% wr;!hn dsarom gaat het hier vooral — raakt steeds meer be- het parlement zich sterk richt aﬁ korte termijnover- over hun belang met de overheid geen overleg zullen
Als wij ons als bond tegen werkgevers keren is dat nict trokken bij de economische acliviteiten van particy. wegingen, In de praktijk van de huidige economische  plegen, resp. aan de van dat belang onze
vanwege hun functie, maar om wat 7z in de praktijk  licren; 2¢ regelt, stimuleert, remt af, matigt, onder. orde zijn we dan ook ver verwijderd van de richting:  medewerking zullen onthouden.
van het huidige economische stelsel daarvan maken. steunt, enz.. Soms doet ze dat uit eigen beweging op gevende en doorslaggevende rol die de parlementaire
Ondernemers die hun activiteiten zouden richten op  grond van besluitvorming in het parlement, soms ook democratie in onze visie in de economische besluit-
e % behoeftenvoorziening kunnen er wordt ze er als het ware aan de haren bijgeslespt. vorming zou moeten spelen.
um dat de gemeenschap, d.i. de Werkgevers, werknemers,  consumentenorganisaties, Het eerste dat zal moeten gebeuren is dat de overheid
overheid, de yoorwaarden zal scheppen wasronder die  milieu-actiegroepen, woningzockenden, enz. proberen zich een zelfstandiger positie verovert in de econo-
ondernemerstaak naar behoren kan worden vervuld.  voor hen besluiten van de overheid uit te nische besluitvorming en rich daarbij richt op een
Maar wij zien de rechtvaardigingsgrond van die aan- lokken. Soms urt dat in het openbaar, zoals wan. programma van doelstellingen op middellangs termi
spraken niet voor ondernemers wier zicht op de eco-  neer de vakbeweging actie voert tegen een door de Het is daarvoor noodzakelijk dat ze nndmmuﬁ
nomie zich beperkt tot wat er zich binnen het bedrijf  overheid geleide loonpolitick. Soms ook worden de stelt san het gedrag van de maatschappelijke groepe-
afspeelt en voor wie democratic cen sreemde zaak is  zaken van de overheid op onoverzichtelijke wijze ver ringen en hun pressiegroepen, dus ook aan ons. Bij de
die buiten de poort moet worden gehouden. mengd met die van particuliere belangen, zodat het formulering van haar programma zal de overheid ge-
Wij van mening dat de op hervorming van de ment_nauwelijfks meer zijn controlerende taak bruik kunnen maken van de informatie uit de verschil-
m gerichte vakbondsactie en een uitbrei- vervullen; de laatste jaren heeft #ich dat bijvoor. lende middellange termijnprogramma’s van die groepe-
regelend toezicht van de overheid schade-  beeld in sterke mate voorgedaan bij de financiéle ringen.
» voor het functioneren van de onder-  steunverlening door de overheid aan het bedrijfsleven. De samenleving wordt beheerst door groepsbelangen.
hervorming die nodig en onontkoom-  En als het om erg belangrijke zaken gaat kan de on- Wij zullen pogingen om daartegenover de macht van
de achterhoedegevechten daartegen be-  overzichielijkheid van de vermenging van de averheid de parlementaire democratie te versterken geen stro-
' met uliere belangen overgaan in onzichtbaar- breed in de weg leggen, integendeel. Wij behoren niet
» Edtnnﬁndm:— heid. denke b beeld aan de besluitvorming tot de pressiegroepen wier grootste kracht gelegen is
' : over militaire pr tie en het daarop gerichte weten- in het ongezien en ongecontroleerd beinvioeden van
schappelijk onderzoek — de belangrijkste bron voor de de beslissingen in de overheidsbureaucratie. Onze
automatisering — en de besluitvorming over kernener- kracht ligt in de openlijke en weze tot de parle-
mentaire democratie van de

B ek e o 908 oo rhink op: ot osR ouilbaauyne e
; invload: overheid an ;:nm&h:ﬂligm
;60 de @W?ﬂwﬂ‘mmm' : : ste zien wij onze belangrijkste medestander bij het

vakbeweging zoals wij dic kennen en wensen nict
t daarom in een versterking
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algemene
situatie-
schets

1. Een terugblik.

Omstreeks de jearwisseling 1979/1980 slaakte &
minister-president de verzuchting: konden we allemy)
maar terug naar de situatie van 1972, wat hadden we
het toen goed.

Het komt meer voor dat de eigen tijd wat

wordt gemaakt dan nodig is door het verleden wyt
mooier voor te stellen dan het was, i heb.
ben daar een handje van. Omgekeerd kunnen z¢ het
ook: toen in de eerste jaren na de tweede

log de economische situatie werkelijk moeilijk wy
werden de werknemers overgohaald de buikriem gan
te halen met de belofte dat hen dan in de toekomst
koeien met gouden horens te wacliten stonden,

Hoe zagen die koeien er in werkelijkheid uit?

-nlhutgﬁﬂngduhemdvmdnmﬂmw

stond een verbreid geloof in de wenselifk.
heid en mo van enun:nmiuhnmpod;mm
verhouding loonpeil en een ruim aanbod van vak-
bekwame wer zorgden voor een, wat het VNO
Nandi; zou noemen “goed on Pl
—_da._imu.da oorlog met zijn dloop en
;.!E' prestigeslag om de hoogste groei mz
afeetmarkten aan de industrie €n zorede orvncr gt

jm*“‘.mmﬂﬂwﬁ?ﬁm n

| _I'M-m_htm mliian I' .
op de ont

|

mene opvatting. Een enkele keer werd de groei ver-
traagd door conjuncturele storingen. Maar omdat deze
z0 gemakkelijk bestreden konden worden ontstond
nog een ander geloof, dat inmiddels ook als bijgeloof
is ontmaskerd, n.. dat de regeringen in stmat waren
om de economische nmwikEcling t¢ beheersen en
grote inzinkingen ervan te voorkomen,

De economische groel was met ons en dat zou altijd
zo blijven. Elke twijfel aan de wenselijkheid daarvan
werd weggenomen door de lage werkloosheid, de stij-
gende lonen en de opbouw van een indrukwekkend
stelsel van sociale zekerheid.

In die periode kwam ook Europa tot stand, de Euro-
pese gemeenschap van bedrijven en gastarbeiders; de
economie internationaliseerde en onttrok zich aan het
beleid van de nationale overheden; de multinationale
ondermemingen omspanden in hun vlucht de hele
wereld.

Totdat omstreeks 1970 plotseling de omslag kwam,

Bekijken we de hiervoor genoemde dragers van de
economische groei eens nader dan blijkt alleen de
bewapeningswedloop zich uitstekend te hebben ge-
handhaafd. De andere factoren zijn verdwenen of ver-
tonen meer of minder ernstige slijtageverschijnselen:
— het geloof in de wenselijkheid en mogeliikheid van
een voortdurende economische groei is aangetast door
de milieuproblematiek, het culturele onvermogen,
resp. de weigering van mensen om zich voortdurend
ann te passen aan de snelle ve in de samen-
leving, de constructiefouten in het economisch mecha-
nisme en door de veranderde machtsverhoudingen in
de wereld;
— de derde wereld is bezig het neo-kolonialisme af te
schudden, waardoor de i
wereld met
zeker is en de

= het in g ;
neerd door de Vi nﬁ
dwmuhmwﬂmwn--mmmh i

-zicht;

tiemogelijkheden. Er zal dus altijd vervangende werk-
gelegenheid ontstaan ter compensatie van de door de
technische ontwikkeling verloren gegane arbeidsplaat-
sen. Op de lange termijn is dat misschien wddr, maar
het is nu al heel wat jaren achtereen niet zo en er is
geen enkele zichtbare sanwijzing dat binnen afzien-
bare tijd nieuwe markten kunnen worden pe in
een voldoende omvang om volledige werkgelegenheid
te kunnen waar n lnuynﬁel, de nieuwe™
technische ontwikkeling, de automatisering, brengt de
arbeidsbesparende  produktiviteitsverhoging nu ook
naar sectoren als de commerciéle dienstverlening en de
overheid, zodat daar eenzelfde proces van “arbeids-
vermindering” op gang wordt gebrachi als tot dusver
20 kenmerkend was voor de industrie.
Aanvankelijk werd het stagneren van de economische
ontwikkeling door de regering, in het voetspoor van
het Centraal-Planbureau, vooral toegeschreven aan de
te sterke loonstijging, de te grote druk van de sociale
premies en de belastingen en aan de gestegen energic-
jeen,
nmiddels wordt deze redenering van alle kanten wan-
gevochten. De economie is een mlkup‘lfig monster en
pan het stagneren ervan ligt een veelheid van oorzaken
ten grondslag. Ongetwijfeld is het juist dat de arbeids-
kosten hoog zijn, maar het is niet zo m om
daarvoor een aantal oorzaken aan te die niets 1e
maken hebben met te grote Mﬁﬁn of een te
hoog niveau van de sociale voorzieningen:
~ een van de produkticcapaciteit die te ver op
fretmogell eden is vooruitgelopen;
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ontwikkelingen kunnen gemakke-
n gebracht met eon stijging van
arbeidskosten zonder dat er ook maar enig
met een vooral geformuleerde

ook daar waar het verband
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Dat levert geen absolute zekerheden op een gouden
tockomst, maar hei vergroot wel de kansen op voor.
uitgang en biedt in elk geval een bevredigender manier
van leven dan het voortdurend angstig aanpassen sap
de laatste tockomstverkenning.
Een béétje tockomstverkenning is onmisbaar wanneer
we cen beleid proberen op te stellen, maar we moeten
met die verkenning wél verstandig omspringen.
Hoe verder we in de toekomst proberen te kijken, des
te movilijker het wordt. De overgang van een realis
tische inschatting van toekomstige ontwikkelingen van
belang voor het werk van de vakbeweging naar pure
koffiedikkijkerij komt soms sneller dan we denken,
Bovendien komt die avergang voor het ene onderwerp
sneller dan voor het andere.
De ontwikkeling van de beroepsbevolking bijvoor-
beeld ligt voor een lange reeks van jaren al vast in de
omvang en samenstelling van de huidige bevolking. De
mensen wasrom het zal gaan zijn er al. Daarentegen is
de ontwikkeling van de werkgelegenheid veel moej-
lijker te schatten, de gemiddelde levensduur van een
ts is relatief kort en kan door cen onge-
coordineerde technologische en economische ontwik-
keling nghkwr worden. De tockomstige arbeids-
plaatsen zijn er dus voor een groot deel nog niet. Over
de omvang en de kwaliteit van de toekomstige werk-
' kan dsarom maar weinig met zekerheid
worden gezegd. Wel is het zeker, dat alles wat vandaag

suste wordt pedaan. of nageaten de ockomatas

de werkgevers, maar in het bijzonder ook de politieke
partijen en de overheid, aan te spreken op hin doel
stellingen en op hin verantwoordelijkheid voor de
toekomst.
In onze doelstellingen op lange termijn is opgenomen
hel streven naar een planmatige ordening van het
bedriifsleven. Planning 8 een poging de ongewisheid
van de toekomst te verminderen door de handelingen
van alle deelnemers aan het economisch proces te rich-
ten op gemeenschappelijk vastgestelde uitgangspun-
ten. Naarmate méér belangrijke groeperingen in de
samenleving hun doelstellingen en hun toekomstvisie
omschrijven in een middellange termijnbeleid neemt
voor ¢lk van hen het realiteitsgehalte van de toekomst-
verkenningen toe. Dit sluit de sanwezigheid van toe-
komstige belangentegenstellingen niet uit en houdt
dus nog geen gemeenschappelijkheid van uvitgangs-
punten in. Het is wél het onmishare begin van alle
pogingen tot planning.

ij planning vragen we ons niet meer angstig af wit de
sociale gevolgen zijn van als gegeven en onvermijdelijk
beschouwde  economische en technologische ontwik-
kelingen, maar stellen we de socinle doelstellingen
voorop en proberen de ontwikkeling van economie en
technologic te richten op de verwerkelijking van die
ell‘.i'] D&urdai:m&e mastschappelijke
groeperin, s de va Cerl Progrunma voor
de midde termijn opstellen de overheid
informatie over de in de um% wen-
mmmhnpmmhnﬂjmgaupﬁ e daarvan een
cigen programma opstellen. Vanuit dit programma
l?;i dan aan de o;:lwlkknlhlg van economie en techno-

e leiding worden gegeven.

Dat is allemaal gunukk:lillkar gezegd dan gedaan, maar
wij geven aan het met j leren

Wi ullen de ovecheid:
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regionale werkgelegenheidspatroon doen zich schoks
gewijze veranderingen wvoor, waarbij de industrigle
werkgelegenheid afneemt in verhouding tot de werk-
gelegenheid in de dienstensector en bij de overheid; in

deze laatste sectoren ziet men met enige o theid
de invoering van de atb-eid:-buplmn "p" tege-
moet, waardoor een produktiviteitsontwikkeling die
tot dusver kenmerkend was voor de situstie in de in-
dustrie, nu ook n deze sectoren is ingetreden.

De pogingen van achtereenvolgende regeringen om het
werkgelegenheidsverlies als gevolg van deze ontwikke-
lingen te com door stimulering van de inves-
teringen (WIR), het zocken maar nieuwe afretmoge-
lijkheden en produktiemethodes (innovaticbeleid) en
het verbeteren van de concurrentiepositie door loon-
matiging en bezuinigingen in de collectieve sector heb-
ben geen zoden aan de dijk gezet.

Tegenover dit falende werkgelegenheidsbeleid II.I:I.E
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hun kunnen te worden tewerkgesteld.

Aan het gebrek san afzetmogelijkheden op de inter-
nationale markt kan piet zoveel worden gedsan. Toch
ﬂwu‘lun mogelijkheden om deze ongunstige ont-
kelingen cen keer ten goede to geven, In plaats van
mmlﬁm te maken over de groei van
de kunnen we ook vaststellen dat er tal
van poed opgeleide mensen, mannen en yrouwen,
staan te dringen om aan het werk te gaan. Terwijl de
technologische ontwikkeling de kwaliteit en zelfs het
voorthestaan van veel functies bedreigt, biedt ze ook
tal van mogelijkheden om de kwaliteit van het werk te
te voldoen aan de informatie-behoefte van

mensen en om hun i

i
om de mobiliteit van de werknemers alleen,
maar vooral ook de asnpasbanrheid van de arbeids

inisatie kun door de technologische ontwikkeling

g

E

Perzen dat uitshuitend de werkgevers bestissen over het
' . de functie-cisen

il icliplten, &

de overheid op grootscheepse wijze een aanslag op het
nationaal inkomen heeft gepleegd. De stijging van de
collectieve uitgaven zit voor het grootste deel in de
sfeer van de inkomensoverdrachten en deze woer ne.
men vooral toe omdat het aantal mensen dat rechy.
streeks via deelneming man het arbeidsproces voor het
gigen inkomen kan zorgen daalt bij een toenemend
aantal uitkeringsgerechtigden van sociale verzoke.
ringen en sociale voorzieningen, De stijging van de col-
lectieve lasten is dus voor een belangrijk deel cen ge.
volg in plaats van ecn corzank van de dalende werk-
gitegnnheid.

j willen tegenover de ongenuanceerde uitspraak dat
bezuinigingen in de collectieve sector meer werkgele-
genheid en betere particuliere tmlcdingtmog:lijk,
heden opleveren donrom een even ongenuanceerde
tegenspraak Iaten horen. Bezuinigingen in de collec-
tieve sector brengen het nationale inkomen, de parti-
culiere bestedingsmogelijkheden en de werkgelegen-
heid in een ?ﬂnul omiang.

Als vakbond vertegenwoordigen wij niet de belangen
van de actieven tegenover de zogenaamd niet-actieven.
Wij vertegenwoordigen mensen dic het liefst actief
zijn, maar zonder uitzondering het risico lopen werk-
loos, ziek of arbeidsongeschikt te worden. Mensen die
allemaal grasg de pensioengerechtigde leeftijd halen en
dan liefst cen goede pensioenvoorziening hebben.
Mensen die als ze kinderen hebben voor die kinderen
Elggned onderwijs willen.

kosten van de collectieve sector hebben dus voor

een belangrijk deel betrekking op uitgaven die terwille

x ooty abiop s
‘Daarns st zijn er uitgaven, zoals bijvoorbeeld die voor

defent:e en yoor steunverlening asn bedrijven die veel
mindor nodig zijn en waarbij in elk geval een veel
r controle op de bestedingen '

ervan zou

normen gelden; de produktie moet zich beperken tot
maatschappelijk nuttig te achten goederen en diensten
en die produktie moet zo doelmatiz mogelijk, d.w.z

zonder verspillingen, plaatsvinden,

In de sfeer yan de inkomensoverdrachten moet de
netto-om-netto-koppeling worden gehandhaafd;
der bezwaar hebben wij tegen een correctie op de
dexering van de sociale uitkeringen indien die plaats-
vindt met het oogmerk ;zh"mm »
oorts vinden we dat de premiedruk

met de
deld dat o b

lijn van




samenhangende ontwikkelingsdoelstellingen worden

gesteld, aangevuld met randvoorwszarden op het ter-
rein van het energiebeleid, het milieubeleid, enz.

Ongetwijfeld is het zo dat de overheid zich in de loop

der jaren intensiever met het proces van sanering en

I is bemoeien. Dit vooral, toen de

traditionele politiek van loonkostenmatiging, globale

, ulering en extra aan de werk-

‘s onvoldoende bleek om de

! nheid te

duidelijke sarzeling van de overheid om beleidsverant.
woordelijkheid te nemen voor de economische oni-
wikkeling probeert ze op twee stoelen tegelijk te gaan
zitien.

Onder deze omstandigheden moeten de doelstellingen
van de vakbeweging gerealiseerd worden in recht.
streekse onderhandelingen met de ondernemers. De
resultaten daarvan moeten worden vastgelegd in een
arbeidsplaatsenovereenkomst. De eigenlifke herstruc-
turering zien wij meer als cen zaak tussen de onder-
nemers en de overheid waarvoor wij geen verantwoor-
delijkheid kunnen aanvaarden.

Door naar ecn arbeidsplaatsenovereenkomst te streven
maakt de vakbeweging duidelijk dat de doelstellingen
van het herstructureringsbeleid niet uitsluitend op ba-
sis van bedrijfs-economische uitgangspunten mogen
worden geformuleerd. chuli:lﬁgen met betrekking tot
de d:: zullen een on ;r:ldeel l'i-an rstmu-
tureringsoverleg moeten zijn. Wij zullen ij geen
regelingen sanvaarden waarin gedwongen ontslag
wordt gezien als een middel voor de oplossing van
bedrijfsproblemen. In de praktijk zal gedwongen ont-
slag niet altijd kunnen worden voorkomen, maar dan
omgdat alle middelen tot oplossing van de problema-
tiek zijn uitgeput.

Regelingen met betrekking tot de arbeidsmarkt hou-
dmhddl. met 0.8, e .
— het » promotie-, opleidings- en on
beleid;

_' hl “mm nhd&
—Mm&mmdtmdeuﬁd,zm
lij deze regelin pmuﬁpui::n dﬁm
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qan de buitenlanders die de openstannde arbeidsplaat.
komen bezetten, dit te meer wanneer de kwaliteit
van die arbeidsplaatsen zo te wensen overlaat dat er
toch al weinig belangstelling voor bestond.
Het ziet er naar uit dat de cerstkomende jaren wat dat
betreft moeilijker zullen zijn dan in lange tijd het ge-
vl was. Gegeven de internationale situatie mag geen
ontwikkeling van de wereldhandel worden verwacht
saaraan de economie van ons land zich zal kunnen
optrekken. Tot groeien op "eigen kracht™ is de econo-
mie van ons land nauwelijks in staat afhankelijk als ze
is van de internationale afzetontwikkeling. En als er al
een beetie groei mogelijk is verdwijnt de opbrengst
daarvan voor het grootste deel aan hogere prijzen voor
energie en aan hogere milieulasten. Het produktie- en
comsumptiepakket van ons land is nu eenmaal zo
smengesteld dat het van een hoog energieverbruik af-
hankelijk is en een zware milieubelasting oplevert.
Bij minder groei en cen tekortschictende werkgelegen-
heid valt er aan een rechtvaardige verdeling van wat er
is niet te ontkomen. ledereen maakt zich op om te
zorgen bij die verdeling niet achteraan in de rij te
komen staan. Dat kan ook, want dank zij de econo-
mische groei in het verleden zijn veel mensen in ons
land beter opgeleid, weerbaar en zowel individueel als
collectief tot actie bereid.
De vergrote weerbaarheid en actiebereidheid is op zich
een goede zaak, vooral voor de democratie die pas kan
opblogien door de “bemoeizucht™ van actieve en
weerbare mensen,
Wanneer aan die grotere weerbaarheid echiter niet een
sterk pevoel van solidariteit met anderen wordt toege-
voegd leidt ze alleen maar tot een scherpere concur-
rentie tussen thividiimn ﬂ;i': grnepeni. Als er MK
perkie mogelijkheden tot welvaartsverbete
voar iedereen en er voor de verdeling prioriteiten moe-
ten worden gesteld, weegt de noodzaak om wecrbaar-
heid te kop solidariteit dubbel zo

Zonder dit leidt de grotere weerbaarl

hoe democratisch we zijn pas naar waarheid wordt
ingevuld wanneer we onze houding jegens "minderen”™
en minderheden moeten bepalen. Democratie houdt
niet alleen in dat er met meerderheid van stemmen
wordt besloten, maur 66k dat die meerderheid niet
alleen het eigen belang vooropstelt.

Omdat de komende jaren de verdelingsproblemen
extra zwaar dreigen te worden hebben we in het voor-

gaande het belang onderstreept van cen democratische
en solidaire houding.

Zoals we in Hoofdstuk 111 al hebben aangegeven vin-
den wij dat de economische en technologische ontwik-
keling gestuurd moeten worden en afgestemd op de
verwerkelijking van algemeen aanvaarde maatschappe-
lijke doelstellingen. Dat legt ons de verplichting op om
een programma van doelstellingen op te stellen waarin
we niet nauwgezet de aanbiedingen van de radio- en
TV-reclame volgen, maar waarin duidelijk het streven
tot uitdrukking komt naar een voor allen leefbaarder
We kunnen daarbij in belangrijke mate
het eisenprogramma van de FNV, dat

samenlev
aansluiten

dezelfde doe
werkt lhmc kunnen ﬂ'ﬂ" o mlm:
e e




‘arbeid, ook een aantal mogelijkheden in die ons miet
aanstaan, zoals verscherping van de controle op wat
miensen in huis, op straat en in het bedrijf doen, het
verzamelen en voor commerciéle aunwen-
den van p tot en met de voorprogram-
mering mmmtﬁhm van van het
THLE - en door standaardisering van con-
sumptie en verbruik; we zullen ons om die reden in-
Zetten VoOr een to _m}ﬂhtm
sing van de en we ‘tevens het
aangaan om de mucht over het hoe, wit en
voor wie van de informatie-systemen.
e 05 e Soatiiges cpbamsages w0
g ] Opsamimen,
plaatsvinden en die stuk voor stuk zullen bijdragen
“ann de welvaart en het welzijn van grote groepen men-
sen:

-~ een g van de ' de werk-
Bl s e
— een rechtvaardiger verdeling van werk en inkomen;
- erbeteting van de valtit an de sreid:
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Een
situatieschets
voor de
Industriebond

FNV

1. Inleiding.

De in het vorige hoofdstuk ste ontwikke
iilinlcr houden voor onze bdw boodschap in ﬂﬁ
st een voortzet de
e y ting mm inspanningen op ﬂf:-'
arbeidsvoorwaarden, sociale {voorzie-
ningen en pensioenien — het sinds jaren gestarte
beleid gericht op de omvang, de v en de kwali-
teit van de werkgelegenheid met nog meer kracht
Dth worden aangepakt.
dalende industrifle werkgelegenheid, dik in
bedrijfstakken waar de bond tot dusver de w}jhhtc;ptc
organisatiegraad kende, en de veranderi in de
sumenstelling van de beroepsbevolking hmr.g: de mo-
gallikhm van:
— een van het ledental en een vermind van
de organisatiegraad; =




reiken is hel niet wmglhmdtkmmlm'
t commerciéle dienstverlening) een

extra wrbeidsplaatsen zouden e

ook san de werkgelegenheid in de

de cis moet worden gesteld dat ze op

zinvolle produktie is gericht valt niet

de algemeen annvaarde doelstelling van

*Tmh zonder een effectieve bijdrage daaraan

schappelijk gezien zinvol is, gevoegd bij Bt feit
er 0ok nual problemen bestaan bij de finan-
sector, leidt tot de conclusie

 werkgele k kan
den. Een bijdrage door het scheppen van

werkgelegenheid in de industrigle sector i onmisbasr;

warnaast zal in alle sectoren door middel van arbeids-

situatic voor weel bedrijven problemen meebrengen.
De optelsom van deze cisen zal de financiéle draag-
kracht van een groot aantal bedrijven te boven gaan,
Zonder financifle steun van de gemeenschap zal het
dikwijls niet lukken. Wij vinden dat die steun ér moet
kamen en wel in het knder van een industrieel sector-
beleid. Dit beleid #al sanvankelijk extra overheidsuit.
gaven vragen en moeten worden volgehouden totdat
de financiéle structuur van de industrie voldoende |s
hersteld om het voortbestaan uit eigen middelen te
kunnen financieren.
We komen hier aan een delicaal punt waar we niet
omheen willen. Als wij van de parlementaire democra-
tie n maatregelen e nemen tof herstel van de
w:;%unhaiﬁ door de financiering van:
— een industrieel sectorbeleid;
— uitbreiding van de werkgelegenheid in de overheids-
seclor;
~ een arbeidsmarktbeleid gericht op verdeling van de
werkgelegenheid en verbetering van de kwaliteit van
de arbeid;
dan ontsnappen we nigt san de vraag wie dan die "ge-
meenschap™ is die het gelag moet betalen.
Dat zijn wij. De werklozen en de arbeidsongeschikten
hebben hin bijdrage al geleverd. Op de multinationals
en die ondernemers dic naar een “belastingparadijs”
ziin uitgeweken hoeven we niet te rekenen. Er is
trouwens geen enkele reden wasrom de goed opge-
leide generaties die nu tot de beroepsbevolking toe-
treden en geen enkele kans op een veilige en volwaar-
splaats hebben, tenzij daarvoor alle hens
worden geh daaraan niet zullen bijdra-
' eindelijk om hiin toekomst. Geen re-
icke partij of vakbond heeft het recht wat
p dlgoyulﬁt toer te gaan, Colléctieve
kunnen geleverd worden door de

duarvoor nodige begeleiding te binden,
Naast de belangenbehartiging ten behoeve van de kisi-
pere collectiviteiten is ook de individyele belangen-
behartiging van toencmende betekenis, De arheids.
marktpositie van elke individuele werknemer wordt
bij de huidige w:-rk,c:l:le;:cnhrid:.umwikkr.'ling en de
.-Eimnl van de neerwanrise mobilitei ernstig verzwakt
Niet alleen de persoonlijke zekerheid op wr.-.:kgelegg“.'
heid, maar ook de daarmee samenhangende inkomens.
itie worden aangelast. In deze individuele posities
igt ook het belangrijkste argument om het algemene
beleid af te stemmen op de sociaal-economische sit
atie. Loonmatiging, onderbetaling, inlevering, of hoe
we het ook noemen vindt plasts doordat werknemers
een zwikke arbeidsmarktpositie hebben. Deze situatia
kan door een collectieve overschrijding van de sociaa).
economische mogelijkheden alleen maar worden Vér-
grgerd. Het enige juiste antwoord in deze situatie is
een versterking van de individuele - arbeidsmarkt.
positic. De middelen daartoe zijn: arbeidsplaatsen.
overeenkomsten en individuele begeleiding bij de ar-
beidsmarktinstanties en de bedrijfshiérurchije.
De individuele werknemer moet bij de bond terecht
kunnen en daar persoonlijke dienstverlening srvaren,
De toegankelijkheid van onze bondskantoren voor de
leden, de aanspreekbaarheid van de bestuurders, onze
telefonische en schriftelijke bereikbaarheid, de snel
heid en de kwaliteit waarmee binnengekomen klach-
ten wirrden afgehandeld zullen zo groot mogelijk moe-

ten zijn.

Er s geen nstelling tussen collectieve belangen-

hﬁ;:ﬂsiz;g,?dezc nu de grote collectiviteit van alle

W betreft of de kleinere collectiviteiten per

bedriif, per afdeling, resp. per andere groep en de in-

dividuele belingenbehartiging, Azn ctiel b
d moet hot inzicht ten grond :
indivduele

tieve voorzieningen een oplossing voo
i!mdc tl;uk van de nl:bep ;&ummhbﬂﬂz:
x vr:' i individuele belangenbehartiging. Daarbif zal
ol hhwugm; de gemeenschappelijke elementen in
Yo ngenbe moeten ontdekken, waaruit
g hlwm nleuwe vormen vap collectieve belangen-
ehartiging kunnen ontstaan, Er ix dus sprake van een
voortdurends en zichzelf horhalende opschuiving van

individuele naar collectieve belangenbehartiging.
4. Lidmaatschap voor niet-werknemers,

In hoofdstuk 11T hebben we gezegd dat we
» i ua : h“&

vakbe willen zijn. Wij willen de he!mmhdhm
tigen van allen die kunnen en willen werken, Maar
zoveel mensen willen wel, masr Jainnen niet: ze zijn
E:g:pﬂmmrﬂ. al l‘a:_nl‘ niet vervroegd, ze zijn ziok,

r it of werkloos. Ook voor deze mensen
willen wij de belangen daadwerkelijk behartigen. Deels
mﬁ I:II:l I;mdt: ons beleid op zodanige wijze
; ol met de sociaale
situatie dat de financieri




tgangspunten cchter is ruimte voor diffe-
ol houdend met specificke situaties
. sgroep, regio of groepen in andere

& ook ruimte voor een zekere mate van auto-

omdat de uitgangspunten niet volledig zijn in

niet alle denkbare situaties umn:tt::i. t;n

- de uitgangspunten uitnodigen 1o .

het verbeteren en activeren van de belangen-

tot initiatiel en de daaraan verbonden

in eerste instantie bij het districtsteam.

: alleen elk initintiel te verwerken krijgt

in de vorm van cen grotere werkbezetting, maar dat

via wﬁfdmumtmdﬁwﬂm
tegenover het bondsbestuur. e )

p is dat het team bij een initiatief een

groep etc. tracht te be-

werd gegeven: enerzijds is er de gebondenheid van alle
bondsgeledingen aan de door de bondsraad vastge-
stelde uitgangspunten, anderzijds is er als een logische
aanvulling daarop een via het district verkregen auto-
nomie. De centrale rol van het district vioeit evenals
bij het afdelingswerk voort uit de verscheidenheid van
situaties en mogelijkheden al naar gelang de omvang
en de kwaliteit van de betrokken kadergroepen,
Alleen het district kent in deze verscheidenheid de
weg en kan het nuttig effect van de activiteiten voor
de bond en zijn belangenbehartiging beoordelen.
Reeds een groot aantal jaren wordt er binnen de bond
aan gewerkt ook op bedrijfsniveau de vakbeweging
een eigen gezicht te geven. Het resultaat hiervan is, dat
in ruim 500 bedrijven bedrijfsledengroepen zijn opge-
richt. De organisatievorm voor de bedrijfsgebonden
belangenbehartiging s er. Over de omvang en doel-
treffendheid van de activiteiten die de bedrijfsleden-
groepen verrichten kunnen we wat minder optimis-
tisch zijn. Bedrijfsledengroepen hebben er vaak nogal
moeite mee een eigen plaats in het bedrijf (en in de
bond) te verwerven. Ondanks de vele inspanningen op
het punt van de begeleiding en de scholing van de
bedrijfskaderleden zijn we er maar in weinig bedrijven
in peslaagd de bedrijfsledengroep tot een factor van
betekenis fe maken. De oorzaken hiervan, voorzover
die samenhangen met het bondsbeleid, zijn van
tweetrlei aard: de beleidsdifferentiatic heeft nog te
nig accent gekregen en de bondsstrategie op
rijfsniveau heeft in onvoldoende mate de (on)
mogelijkheden van het kaderlid als vertrekpunt geno-

men.

Voor wat betreft de bondsstrategie op bedrijfsniveau
moet mm:ndin het vog worden gehouden, dat
de voor een groot deel afhanke-

onze kaderleden, en dat deze

aitwerking van, de belangenbehartiging per cao. Vol
de nicuwe wel op de ondememingsraden treedt
de raad op als onderhandelingspartner van de werk-
gever, tenij "de betrokken aangelegenheid voor de
ondememing reeds inhoudelijk is geregeld in een cao™,
De bond moet dus via het cao-overleg zorgen dat or
een duidelijke en aanvaardbare taakverdeling met de
ondememingsraad ontstaat. Indien en voorzover dat
het geval is moet ten behoeve van de belangenbeharti-
ging van de (wettelijke) mogelijkheden van de onder-
nemingsraad een zo goed mogelijk gebruik worden ge-
maxkt.
Het spreekt vanzelf dat er van bedrijf tot bedrijf ver-
schillende conclusies kunnen worden getrokken over
de mogelijkheden om via de ondernemingsraad tot een
optimale belangenbehartiging te komen. Dat kan o.a
samenhangen met:
— de opstelling van de werkgever(s) in het cao-overleg
over de taakverdeling tussen het cao-overleg en het
ondernemingsraadsoverleg:
~ de mate waarin de mogelijkheden tot bedrijfsspeci-
fieke belangenbehartiging door invloeden van buiten
het bedrijf worden meebepaald;
~ de smmenstelling van de ondernemingsraad, in het
bijzonder de aanwezigheid daarin van leden van onze
band.

Luidt de conclusie La.v. de mogelijkheden om via de
ondermemingsraad tot een opti belangenbeharti-
ging te komen positief dan wordt de fractic van onze
bond in de raad tot een soort onderhandelingsdele-
patie die de zaken in aanvulling op, resp. ter uitvoering
van de cao krijgt te behandelen. Kan op zo'n punt via
de ondernemingsraad geen doorbraak worden bereikt
dan wordt het weer onderwerp van gesprek tussen de
bond en de directie, In dat geval treedt de bezoldigde
! er "als vanouds™ op als woordvoerder van de

beleid uitoefenen. Zij nemen als leden

de besluitvorming in}dn wrmﬂrprw mdt:ti;::-

len tezamen met de andere knderleden de strategie uit

die gevolgd zal worden bij het realiseren mrm
De ondernemingsraadsleden zijn voor hun ac-

Livimilm verantwoording verschuldigd aan de bedrijfs-

0 i uitgestippeld. Voorwaarde daar-
mgﬁuﬂ&kﬁ“ﬁ bondsheleid nithlh‘ is met de
& tgangspunten. Dat wil niet zeggen,

dat de districtsbestuurder louter uitvoerder is van
door anderen uitgestippeld beleid. Hij heeft tot taak
op basis van zijn kennis en ervaring bij te dragen aan
de kwaliteit van de besluitvorming van de bedrijfs-
ledengroep, Deze begeleidende rol moet als zeer be-
langrijk worden gekwalificeerd. Naast de leiders-
Mnﬂimmmdn delaar van veel be Het
met werkgever -echter geen

exclusief recht van de dht:huhuuum Zijn. I-Iirl:e-
hoort dit te doen tezamen met enkele kaderleden
(vakbondsdelegatie), waarbij deze kaderleden zich niet
behoeven te beperken tot het aanhoren van de discus-
sie. Tenslotte zal de districtsbestuurder ook de rol
spelen van de 'corrector’, in het geval de




van de activiteiten gekoppeld moeten zijn
een we mpagne.

de versterking van de activiteiten niet
koste van hot lopende werk gaan.

sommige specificke pen, vrouwen, jeugdi-
enz. rullen ecigen beleidsprogramma’s moeten
den opgesield (de bijvoorbeeld de nota Mannen,
wen én arbeid).

in het middellange termijnbeleid nagestreefde taak-

W'NMMn_ in een daarop
afgestemnd programma enine
m:::.hn M&d@ﬁ%dﬂnmht

mmﬂmmmmmmwdm

toegelicht en zullen voor specifieke onderwerpen spe-
cifieke cursussen moeten worden opgezet; dit laatste

i
£

4

menen e herkennen.

Naast contacten in de sfeer van de overheid zullen wij
de mogelijkheden tot samenwerking met andere orga-
nisaties en met wetenschappelijke instollingen en indi-
viduele weterschappers proberen te stimuleren. Het
gaat daarbij vooral om vragen als: hoe kunnen wij de
verdeling van de onderzoeksgelden beinvloeden, resp.
de belangstelling voor bepaalde onderzoeksrichtingen
stimuleren.

Deze contacten zullen op xodanige manier aan voor
waarden worden verbonden dat de sumenhang met
onze beleidsdocistellingen steeds aanwezig blijft.

Beleids-
conclusies

I.Prinntchmmﬁtpwm

E‘f’_b""d kiest voor zijn beleid de volgende prioritei-
~ volledi en val

R e e
- BEHINE K op de arbeidamarkt, bestrij van
m‘“ﬁ““ van "E[:E WE ﬁ ook mwldziﬂp
beid ’m"ﬁ’: wat betreft de ar-

De uitdrukking prioriteiten houdt in, dat wij bij de
Wmﬂ'mmﬁmﬁﬁm




trigle werkpelegenheid; waar mogelijk te komen fot
aen g van die werkgelegenheid en de kwali-
telt ervan zodanig e verbeteren dat de aantrek-
kingskracht ervan op de beroepsbevolking toeneemt.
Vooruitlopend op overheidsactiviteiten terzake zullen
wij op “eigen™ kracht streven naar:

~ verdeling van de werkgelegeniieid, o.a. door middel
van arbeidstijdverkorting;

— afspraken met de werkgevers over het aunstellings-,
promotie- en ontslagbeleid; de uitbreiding van facili-
teiten ook van bed voor om-, her- en biischo-
ling: e.e.n. gericht op een betere aanpassing van de
vrang nasr arbeid op het sanbod van de beroepsbevol-

m in de lanning van het

S T

— he van i it .
i IILHMH (]noppe!blzm

wrije” sector van N,
commercifle arbeidsbemiddeling, de vervanging van
volledige en volwaardige hanen tijdelijke en decl-
| ing van de arbeidsomstandigheden en de

kewalitedt van het werk;
de arbeidsmog voor vrouwen in de indus-

~ d¢ arbeidsmogelijkheden
tric bevorderen, o.a. door middel van de aanstellings-
eisen en door speciale faciliteiten voor om-, her- en

vioeden;

~ de autonomie van bedrijfsledengroepen en regionale
afdelingen om binnen het kader van het landelijk be-
leid een op de eigen situatie afgestemd beleid te voe-
ren, worden vergroot.

Ondernemingsrand.

In het streven de belangenbehartiging op het niveau
van het bedriif te versterken 2al ook de ondernemings-
raad worden betrokken. Daarbij den wij de taak van
de ondernemingsraad in de belangenbehartiging als
een manvulling op, resp. een uitwerking van, de be-
inngenbehartiging per cao. Aan de omschrijving van
deze taak zal in het cao-overleg aandacht worden ge-

ven,

%c:-cgawn de uit het cao-overleg voortvloeiende taken
zal ten behoeve van de belangenbehartiging een opti-
maal gebruik worden gemaakt van de (wettolijke)
mogelijkheden van de ondermnemingsraad. De door de
bond gekandideerde leden van de raad worden be-
schouwd als kaderleden die een onderhandelings-
functie in het kader van het bondsbeleid uitoefenen,

Leden die niet aan het arbeidsproces deelnemen,

De Industricbond FNV is een vakorganisatie die zowel
opkomt voor de belangen van de werkenden als voor
hen die niet nan het arbeidsproces deelnemen.

Voar de niet-werkenden heeft tot nu toe dé nadruk

_de mogelifkheden om mensen die miet man het

Pensioenen en sociale vcr:uktringen. 1)
Fen studie naar een alternatieve financieringsgrondsiag
yoor de sociale verzekeringen; de beleggingsproblema-
tiek van de sociale en pensioenfondsen; de toekomst
van de WAO,

Onze verhouding tot de overheid.

D¢ hesluitvorming van de overheid staat onder invioed
van belangengroepen. Dit betreft zowel een wezenli
tot de parlementaire democratie behorende openlij
peinvioeding van de besluitvorming in het parlement
als een ongeziene en ongecontroleerde invioed ap de
beshuitvorming in de overheidsbureaucratie, De bond
zal zich op deze vraagstukken oriénteren ten behoeve
van een nadere positiebepaling de drichoek werkgevers
— overheld — vakbeweging.

i @Mtwﬂkgﬂeﬂtﬂuﬂ' beleid en sec-

Studic naar mogelijkheden van een regionalisering van
het werkgelegenheidsbeleid (regionale arbeidsplaatsen-
overeenkomsten) en  sectorstructuurbeleid. Dit s
tevens van belang voor het ontwikkelen van een min-
der incidenteel en meer beleidsmatig contact van de
bond met de centrale en regionale overheid.

tschap.
Op termijn zal een studie worden gemaakt naar

De kwaliteit van de arbeid.

Een studie naar de mogelijkheden om de kwaliteit van
de werkgelegenheid te beinvioeden, een en ander in
relatie tot de cisen van de beroepsbevolking,

Wonen en leven.
Een studie naar de mogelijkheden tot uitbreiding van
i door

de he on de
boad s Eake LA e
Publiciteit.

Een studie naar de verschillende van de vak-

berichtgeving, in veel gelezen dagbladen, in radio-
tv.uitzendingen en in weekbladen. i

1) Onderwerpen sanbevolen voor behandeling in zgn.
o :

gl S
van de sociale , Voor de nobije toe-
komst zal emaar worden gestresfd met behoud van W m&mhnﬂm fﬁt"’d"ﬁ“'
bestaand Hdmu&nyvmm:&. maar

proces _ .
din er mogelijkheden tot inschrijving voor hen
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