
   



  

  

    

  

Woord vooraf 

Het komt misschien wat vreemd bij u over, dat 
de Industriebond FNV midden in een periode 
van spanningen over loonpauze, loonmaat- 
regelen en loonwet een KADER-blad wijdt aan 
het middellange termijnbeleid voor de tachtiger 
jaren. 

Kan en mag de bond zich veroorloven om met 
de leden te spreken over wat hem in de nabije 
toekomst te doen staat, als hem de vrijheid om 
over lonen en arbeidsvoorwaarden te onder- 
handelen op dit ogenblik door een besluit van 
het parlement ontnomen is? 

Wij vinden, dat de Industriebond FNV dat niet 
alleen kan en mag, maar dat hij dit zelfs moet. 
Want ook voor de vakbeweging — beter gezegd 
juist voor de vakbeweging — geldt, dat regeren 
vooruitzien is. 

In december a.s. zal besloten worden om de 
federatie van de Industriebond FNV nog 
hechter te maken en tot een fusie te komen. 

De nieuwe bond, die bn zijn bestaan 
begint, zal niet alleen i moeten hebben 
over het dagelijks te voeren beleid. Hij zal ook 
moeten kunnen aangeven wat de koers in de 
eerstkomende jaren zal moeten zijn. 
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|. De discussie over een beleid voor de middel 
lange termijn dient als voorbereiding voor het fusie- 
congres van 16/17 dee. 1980. Het gaat erom bij de 
totstandkoming van de nieuwe bond, als eerste daad 
na het fusiebestuit, de uitgangspunten van het bonds 
beleid vast te stellen. De nota's, brochures, enz, waar- 
in de uitgangspunten voor het beleid op middellange 
termijn van de beide fusiepartners waren vastgelegd 
verliezen formeel PEA op het moment van de 
fusie hun geldigheid. Er kan natuurlijk worden beslo- 
ten om (delen van) de bestaande beleidsnota's over te 
dragen naar de nieuwe bond. Daarbij moet worden 
opgemerkt, dat de bestaande teksten niet allemaal van 
dezelfde datum zijn; voorzover ze van vóór 1 juli 1979 
dateren zijn ze onderling niet altijd op elkaar afge 
stemd omdat ze het beleid bevatten van onafhanke 
van elkaar werkende bonden; deze teksten 
ook geleidelijk bij de praktijk van het bondswerk van- 
daan vanwege de besluitvorming in de federatie, Niet- 
temin bevatten deze “oude” teksten veel dat ook voor 
het beleid van de nieuwe bond een goed uitgangspunt 
kan zijn. Daarbij is de strekking van de beleidsnota's 
zoals genoemd ín het “Ten Geleide” bij ee 
bewaard gebleven. De onderhavige tekst i8 dan ook Ír 
belangrijke mate ontstaan uit een actualisering en ón- 

        

  



  

— een versterking van de individuele belangenbeharti- 

   

            

   

onze besluitvorming. Om die reden is de toelichting ip 
de huidige tekst (Hoofdstuk IV en de pa fen 

oeld, ze t/m 3 van Hoofdstuk V) als voorlopig bed 
zal na de zomer worden uitgebreid en zo actueel mo- 

lijk worden gemaakt, 
Lo hopen we te bereiken dat een goed geïnformeerd 
congres zijn keuze zal bepalen over de hoofdlijnen van 
het op middellange termijn te voeren beleid, 

Democratie, 
organisatie 
en 
procedures 

4 

1, De organisatievorm van de bond. 

Krachtens de statuten van onze bond worden de be- 
leidsuitgangspunten vastgesteld door de bondsraad, 
(In deze nota worden de bondsarganen aangeduid vol- 
gens het woordgebruik van de concept-stansten van de 
Industriebond FNV.) Daarmee is aan alle bondsactivi- 
teiten een kader gesteld, door wie ze ook worden uit- 
gevoerd. Leden, kaderleden, afdelingsbesturen, dis 
trictsbestuurders, bondsbestuurders, enz, alle bonds- 
geledingen zijn gebonden aan de besluiten van de 
bondsraad. Bij deze immers, uit en door de leden ge- 
kozen, berust de hoogste macht in de bond. 
In deze paar regels liggen de belangrijkste kenmerken 
besloten van de organisatievorm van de bond. Deze 
organisatievorm waarin de begrippen "democratie", 
“discipline” en “onafhankelijkheid” zijn samenge- 
smolten, heeft in lange jaren van vakbondsstrijd zijn 
waarde bewezen. 
De drie peilers ervan zijn: 
— de ondubbelzinnige aanduiding van de plants waar 
de hoogste macht in de bond ligt, nl. bij de leden in 
een stelsel van vertegenwoordigende democratie; 
— de gedisciplineerde uitvoering van het beleid door 
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brengen ; zij ok aan 

hoe de leden van de Boor de leden 
worden gekozen en op zijn 

ee maga dn at de bedien k 
mie nde root de besluiten zijn belast; zij 
moeten garanderen dat er tussen deze organen en de 

leden cor 1 zijn en dat deze open- 
staan voor alle leden actieve rol in hun bond 

Het feit dat er regels zijn die een democratische be- 
Ì voorschrijven en communicatiekanalen 

g en leden is, hoe belangrijk ook, 

RE 

zanfelen van de (mogelijk verschillende) opva 
hirsen de bond over de wijze waarop die 
ket moeten worden opgelost; de form van 
voorstellen voor de besluitvorming en de onder 
bouwing daarvan, eh2. Nadat alle betrokkenen hug 
zegje gezegd hebben hakt tenslotte de bondsraad dé 
Onee door en komit de beleidsuitvoering san de 

Een van de invalshoeken bij de beleidsvoorbereiding ig 
een verkenning naar de omstandigheden waaronder de 
doelstellingen van de bond moeten worden 
maakt. In Hoofdstuk IV wordt dit aspect nader 
uitgewerkt. Daarbij zal erop worden gewezen, dat de 
Moekomst” eigenlijk niet voorspelbaar ís. De veran. 
derstellingen waarop het beleid is gebaseerd moeten 
dus telkens opnieuw worden bezien en zonodig 
zigd. Het beleid moet dan worden bijgesteld. 
Om allerlei redenen dok kunnen er fouten in de be 
duitvorming terecht Komen: we zijn lang niet op alle 
terteinen volledig geïnformeerd, de informatie kan 
verouderen door wijziging van de omstandigheden, 
doet het ontstaan van nieuwe inzichten, enz, Óar dit 
kan leiden tot de conclusie dat het beleid moet wor 
den bijgesteld. 

Het is dus erg belangrijk dat de procedure voorziet in 
een regelmatige bijstelling van het beleid. De grondlag 
voor die bijstelling is gezien het voorgaande: 
— een kritische doorlichting van het bestaande beleid 
door toëtsing van de beleidsresuitaten aan de doelstel 

ar 
voorbereiding, di 

      

    
      
   

   

de eerste fase; 
—_ doorlichting van het beleid vindt eveneens plaats bij 

de uitwerking van het programma van beleidsontwik- 

keling: de medewerkers belast met de opstelling van 

nota's in het kader van dit programma zullen zich 
zoveel mogelijk baseren op evalustie van bestaand be- 

leid, waarvoor zij contact zullen opnemen met de be- 
trokken bestuurders, 
De afwerking van het programma vindt verder plaats 

als volgt: 
le fase: een vrije gedachtenwisseling in het bezoldigd 
kader aan de hand van een eerste proeve van nota's 
voor het programma van beleidsontwikkeling en aan 

de hand van door de bestuurders in te brengen aan- 
dachtpunten voor de evaluatie; 
Ze fase: de formulering van concept-voorstellen plus 

toelichting door het bondsbestuur bestemd voor de 

ledenraadpleging: 
3e fase: de ledenraadpleging; 
de fase: de vaststelling door het bondsbestuur van de 

concept-voorstellen plus toelichting en preadviezen 
(vaststelling van de beschrijvingsbriet ); 
Se fase: vaststelling door de bondsraad van nieuwe 

en/of gewijzigde uitgangspunten en van een nieuw 

programma van beleidsont wikkeling. 

Voor de goede orde en wellicht ten overvloede wordt 

erop gewezen, dat deze kene uitsluitend betrek- 
heeft op het middellan nk Artena de bij- 

st daarvan. Voor de evaluatie ts het nog van be- 

lang te wijzen op het bondsjaan de verrichtin- 

komen moet worden dat de besluitvorming onduide- 
lijk wordt door buiten de procedure om ter 
gestelde nota's en brochures met een middellange ter- 
mijn karakter,
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1. Onze maatschappijvisie. 

De doelstellingen van de zand op lange termijn, zoals 
weergegeven in art. 1.2 van de statuten en toegelicht 
in het "Ten Geleide", omschrijven de maatschappij 
visie van de bond. Dit vormt een van de vertrekpunten 
bij de opstelling van het middellange termijnbeleid. 
Onze doelstellingen op de lange termijn streven naar 
een maatschappelijke orde waarin de onderlinge ver- 
houdingen van de mensen en volkeren niet langer wor. 
den gekenmerkt door overheersing en afhankelijkheid, 
maar waarin het persoonlijk en collectief recht op een 
leven in vrijheid is gewaarborgd en de gelijkwaardig. 
heid van alle mensen en volkeren als richtsnoer voor 
de onderlinge verhoudingen geldt. 
In zó'n samenleving worden de produktieve inspan- 
ningen gericht op de verwerkelijking van algemeen 
avance: doelstellingen van welvaart en welzijn. Vrae 

gen als wàt er geproduceerd wordt, hóe dat gebeurt en 
voor wie, worden dan in een democratische besluitvor 
ming beantwoord. Niet langer zal er dan ve 
plaatsvinden van arbeid, energie, grondstoffen en 
milieu. Ook dàn zal er nog wel eens iets verkeerd gaan, 
Een “goede” samenleving moet niet alleen met behulp 
van een gerichte collectieve inspanning worden opge 
bouwd, ze moet ook steeds worden behoed tegen uit- 
éénvallen. Ook dàn zal er dus behoefte zijn aan een 

actieve vakbeweging, maar die zal dan wel onder to- 
taal andere omstandigheden werken dan waarmee wij 
vandaag hebben te maken. 
Vandaag zijn kennis, macht en inkomen ongelijk ver 

deeld. De huidige samenleving heeft maar in héél be- 
perkte mate algemeen aanvaarde doelstellingen van 
welvaart en welzijn en voorzover ze wèl bestaan is het. 

ü laats op de verwer 

   

; de huidige samenleving ; 
tie, maar niet overal en in ene 

  

  

houdingen van mensen en volkeren, over een op de 
behoeften van de samenleving afgestemd produktie- 
proces en over de democratisering van de besluitvor- 
ming tot richtsnoer van ons handelen nemen. 
Op de middellange termijn zullen wij derhalve onze 
acties voor materiële belangenbehartiging moeten 
combineren mèt en afstemmen òp onze doelstellingen 
voor maatschappijverandering. Dit zal o.a, tot uitdruk- 
king moeten Komen in een uitbreiding van het onder- 
handelingsterrein met de werkgevers en in een verster 
king van onze invloed op het overheidsbeleid, 
Dit zal vooral moeten gebeuren terzake van: 
— het wàt, hóe en voor wie van de praduktie in de 
marktsector; 
— het wàt, hóe en voor wíe van de collectieve voor- 
zieningen; 
— de omvang, de verdeling en de kwaliteit van de 
arbeid; 
— de inkomensverdeling; 
— de technologische ontwikkeling. 

2. De "brede" vakbeweging. 

Uit onze doelstellingen op lange termijn vloeit voort 
dat wij onze taak breed opvatten. Het gaat ons om het 
welzijn van de werknemers in de meest ruime zin van 
het woord, werkenden en niet-werkenden. De zorg 
voor goede collectieve voorzieningen is een even we- 
zenlijk onderdeel van onze belangenbehartiging als de 
zorg voor goede arbeidsvoorwaarden en arbeidsom- 
standigheden. Wonen, leven en werken horen alle drie 
in ons beleid thuis. 
Ook onze solidariteit moet breed worden opgezet. In- 
dividuele mensen en die zich in ons land 

nutten om tot een goede onderlinge coördinatie van 
het beleid te komen, de taken zo goed mogelijk te 
verdelen en elkaars inspanningen te ondersteunen. 
Behalve op de gemeenschappelijkheid van grondslag 
en doelstellingen steunt onze samenwerking binnen de 
FNV ook op ons geloof ín de noodzaak van een krach- 
tenbundeling van de werknemers. De totstandko 
van de Industriebond FNV is een belangrijke mijlpaa 
in het streven naar eenheid in de vakbeweging, maár 
vormt daarvan niet het logische eindpunt. De statu- 
taire erkenning van de betekenis die zowel geloof als 
levensbeschouwing hebben als bron van Inspiratie voor 
vakbewegingsactiviteiten zou een nóg bredere samen- 
werking moeten lijk maken. 
De samenwerking binnen de vakbeweging kan niet 
voor niets worden verkregen. Tegenover de winst aan 
doeltreffendheid van het vakbondsoptreden staat een 
verlies aan mogelijkheden om het eigen gelijk te belij- 
den. Ook in onze rijen wordt dit gemakkelijk over het 
hoofd gezien op de momenten dat het gecoördineerde 
beleid inhoud moet worden gegeven. Bij anderen ligt 
dit niet anders. Er is een vanzelfsprekend spannin 
veld tussen het doven: nu wanbord en dehanderde 
aan autonomie. Wij leggen ons zelf de v op 

dit Id zo klein mogelijk te Boban dn den 
een op anderen van hun kant hetzelfde te 
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voorzieningen, bouwt wegen, bruggen en dijken en — 

daarom gaat het hier vooral — raakt steeds meer be- 
trokken bij de economische activiteiten van particu- 
lieren; ze regelt, stimuleert, remt af, matigt, onder. 
steunt, enz. Soms doet ze dat uit eigen beweging op 
grond van besluitvorming in het parlement, soms ook 
wordt ze er als het ware aan de haren bijgesleept. 
Werkgevers, werknemers, consumentenorganisaties, 

milieu-actiegroepen, woningzoekenden, enz. proberen 
voor hen gunstige besluiten van de overheid uit te 
lokken. Soms gebeurt dat in het openbaar, zoals wan- 
neer de vakbeweging actie voert tegen een door de 
overheid geleide loonpolitiek. Soms ook worden de 
zaken van de overheid op onaverzichtelijke wijze ver- 
mengd. met die van particuliere belangen, zodat het 
pese nauwelijks meer zijn controlerende taak 

vervullen; de laatste jaren heeft zich dat bijvoor. 
beeld in sterke mate voorgedaan bij de financiële 
steunverlening door de overheid aan het bedrijfsleven. 
En als het om erg belangrijke zaken gaat kan de on- 
overzichtelijkheid van de vermenging van de overheid 
met uliere belangen overgaan in onzichtbaar- 

denke bijvoorbeeld aan de besluitvorming 
tie en het daarop gerichte weten- 

schappelijk onderzoek — de belangrijkste bron voor de 
automatisering — en de besluitvorming over kernener- 

Dee eon emerleving tent te beslissin- 
er eliene geken 
investeringen en die over de technologische ontwikke- 

dat uit verkiezingsoverwegingen de besluitvorming in 

het parlement zich sterk richt ap korte termijnover- 
wegingen. In de praktijk van de huidige economische 
orde zijn we dan ook ver verwijderd van de richting- 
gevende en doorslaggevende rol die de parlementaire 

democratie in onze visie in de economische bestuit- 
vorming zou moeten spelen. 
Het eerste dat zal moeten gebeuren ís dat de overheid 

zich een zelfstandiger positie verovert in de econo- 

mische besluitvorming en zich daarbij richt op een 

programma van doelstellingen op middellange ee: 

Het is daarvoor noodzakelijk dat ze randvoorwaarden 

stelt aan het gedrag van de maatschappelijke groepe- 

ringen en hun pressiegroepen, dus ook aan ons. Bij de 
formulering van haar programma zal de overheid ge- 

bruik kunnen maken van de informatie uit de verschil- 
lende middellange termijnprogramma’s van die groepe- 

n. 

De samenleving wordt beheerst door groepsbelangen. 
Wij zullen pogingen om daartegenover de macht van 

de parlementaire democratie te versterken geen stro- 

breed in de weg leggen, integendeel. Wij behoren niet 
tot de pressiegroepen wier grootste kracht gelegen is 

schillen van de overheid hebben ngedistanteed eN 
geen overleg over hun belang met de overh: 

plegen, resp, aan de 
medewerking zullen onthouden. 

zullen 
van dat belang onze 
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L. Een terugblik. 

Omstreeks de jaarwisseling 1979/1980 slaakte de minister-president de verzuchting: konden we 
maar terug naar de situatie van 1972, wat hadden we 

het ree goed. É 
Het komt meer voor dat de eigen tijd zwarter 
wordt gemaakt dan nodig is des hét vale wat 
mooier voor te stellen dan het was. Regeringen heb. 
ben daar een handje van. Omgekeerd kunnen ze het 

gon ee in de vj jaren na de tweede k 
Og de economische situatie werkelijk moe 
werden de werknemers overgehaald de buien 
te halen met de belofte dat hen dan in de toekomst 
koeien met gouden horens te wachten stonden, 
Hoe zagen die koeien er in werkelijkheid uit? 

Vanaf de tweede wereldoorlog tot omstree 
heeft de westerse wereld oane periode win 
ononderbroken economische groei gekend. Een aantal 
factoren heeft in die periode samengewerkt om die 
groei mogelijk te maken: 
— na het geslaagde herstel van de oorlogsschade ont- 
stond een verbreid geloof in de wenselijk. 
heid en mogelijkheid van economische groei; het naar verhouding lage loonpeil en een ruim aanbod van vak: 
bekwame wer zorgden voor een, wat het VNO 
rr tie zou noemen "goed on 

— de koude oorlog met zijn be dloop en 
3 om de te i 1de 
jn bet on ee eed 

twee ecc aloe van oost en west chafte 
aan ustrie en zo dat binnen de twee blokken de politieke on econ je 
van de regeringen onderling 

mede door de vraag van het zgn. militair    

ke al! 

  

mene opvatting. Een enkele keer werd de groei ver- 

traagd door conjuncturele storingen. Maar omdat deze 
zo pemakkelijk bestreden konden worden ontstond 
nog een ander geloof, dat inmiddels ook als bijgeloof 
is ontmaskerd, nl. dat de en in staat waren 
om de economische ontwikkeling te beheersen en 
grote inzinkingen ervan te voorkomen. 
De economische groei was met ons en dat zou altijd 
zo blijven. Elke twijfel aan de wenselijkheid daarvan 
werd weggenomen door de lage werkloosheid, de stij- 
gende lonen en de opbouw van een indrukwekkend 
stelsel van sociale zekerheid. 
In die periode kwam ook Europa tot stand, de Euro- 
pese gemeenschap van bedrijven en gastarbeiders; de 
economie internationaliseerde en onttrok zich aan het 
beleid van de nationale overheden; de multinationale 
ondernemingen omspanden ín hun vlucht de hele 
wereld. 
Totdat omstreeks 1970 plotseling de omslag kwam. 

Bekijken we de hiervoor genoemde dragers van de 
economische groei eens nader dan blijkt alleen de 
bewapeningswedloop zich uitstekend te hebben ge- 
handhaafd. De andere factoren zijn verdwenen of ver- 
tonen meer of minder ernstige slijtageverschijnselen: 
— het geloof in de wenselijkheid en mogelijkheid van 
een voortdurende economische groei is aangetast door 
de milieuproblematiek, het culturele onvermogen, 
resp. de weigering van mensen om zich voortdurend 
aan te passen aan de snelle veranderingen in de sarmen- 
leving, de constructiefouten ín het economisch mecha- 
nisme re door de veranderde machtsverhoudingen in 
de wereld: 
— de derde wereld is bezig het neo-kolonialisme af te 
schudden, waardoor de voorziening van de westerse 
wereld nn Ree en en grondstoffen niet 
langer zeker is en de ervan stijgen; 
— het ntetanbnns) elsel, jarenlang 
neerd door de V, e Staten en opper ne 
ee is ingestort en een opvolger ervan is 

zic t 

— de multinationals groeien niet meer, maar behalen 
hun winst door geslaagde vluchtpogingen van het ene 

en a ; ‘) L ’ 
P 

tiemogelijkheden. Er zal dus altijd vervangende werk- 
gelegenheid ontstaan ter compensatie van de door de 
technische ontwikkeling verloren gegane arbeidsplaat- 
sen. Op de lange termijn is dat misschien wáár, maar 
het ís nu al heel wat jaren achtereen niet zo en er is 
geen enkele zichtbare aanwijzing dat binnen afzien- 
bare tijd nieuwe markten kunnen worden geopend in 
een voldoende omvang om volledige werkgelegenheid 
te kunnen waar n. Integendeel de “nieuwe” 
technische ontwikkeling, de automatisering, brengt de 
arbeidsbesparende produktiviteitsverhoging nu ook 
naar sectoren als de commerciële dienstverlening en de 
overheid, zodat daar eenzelfde proces van “arbeids- 
vermindering” op gang wordt gebracht als tot dusver 
zo kenmerkend was voor de Industrie. 
Aanvankelijk werd het stagneren van de economische 
ontwikkeling door de regering, in het voetspoor van 
het Centraal-Planbureau, vooral toegeschreven aan de 
te sterke loonstijging, de te grote druk van de sociale 
premies en de belastingen en aan de gestegen energie- 
rijzen. 

miniddels wordt deze redenering van alle kanten aan- 
gevochten. De economie is cen veelkoppig monster en 

ten grondalng. Ongetwijfeld hat just det de ebelds ten gron t Ì t 
kosten hoog zijn, maar het ís niet zo moeilijk om 

   

daarvoor een aantal oorzaken aan te die niets te 
maken hebben met te grote gingen of een te 

hoog niveau van de sociale voorzieningen: 
— een van de produktiecapaciteit die te ver op 
de van de afzetmo den ís elopen; 
— een groei van de werkgeleg: die de kwantita- 

bod heeft genegeerd; 
tensieve 
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Dat levert geen absolute zekerheden op een gouden 
toekomst, maar het vergroot wèl de kansen op voor: 
uitgang en biedt in elk geval een bevredigender manier 
van leven dan het voortdurend angstig aanpassen aan 
de laatste toekomstverkenning. 
Een béétje toekomstverkenning is onmisbaar wanneer 
we een beleid proberen op te stellen, maar we moeten 
met die verkenning wèl verstandig omspringen. 
Hoe verder we in de toekomst proberen te kijken, des 
te moeilijker het wordt. De overgang van een realis 
tische inschatting van toekomstige ontwikkelingen van 
belang voor het werk van de vakbeweging naar pure 
koffiedikkijkerij komt soms sneller dan we denken, 
Bovendien komt die overgang voor het ene onderwerp 
sneller dan voor het andere. 
De ontwikkeling van de beroepsbevolking bijvoor- 

beeld ligt voor een lange reeks van jaren al vast in de 
omvang en samenstelling van de huidige bevolking. De 
mensen waarom het zal gaan zijn er al. Daarentegen is 
de ontwikkeling van de werkgelegenheid veel moei- 
lijker te schatten, de gemiddelde levensduur van een 
arbeidsplaats is relatief kort en kan door cen onge- 
coördineerde technologische en economische ontwik- 

korter worden. De toekomstige arbeids- 
er dus voor een groot deel nog niet. Over 

de omvang en de kwaliteit van de toekomstige werk- 
gelegenheid kan daarom maar weinig met zekerheid 

gezegd. Wèl is het zeker, dat alles wat vandaag 

word gedaan of nagelen de toekomstige 

de werkgevers, maar in het bijzonder ook de politieke 
partijen en de overheid, aan te spreken op hùn doet- 
stellingen en op hùn verantwoordelijkheid voor de 
toekomst. 
In onze doelstellingen op lange termijn is opgenomen 
het streven naar een planmatige ordening van het 
bedrijfsleven. Planning is een poging de ongewisheid 
van de toekomst te verminderen door de handelingen 
van alle deelnemers aan het economisch proces te rich 
ten op gemeenschappelijk vastgestelde uitgangspun- 
ten. Naarmate méér belangrijke groeperingen in de 
samenleving hun doelstellingen en hun toekomstvisie 
omschrijven in een middellange termijnbeleid neemt 
voor elk van hen het realiteitsgchalte van de toekomst- 
verkenningen toe. Dit sluit de aanwezigheid van toe- 
komstige belangentegenstellingen niet uit en houdt 
dus nog geen gemeenschappelijkheid van uit 
punten in. Het is wèl het onmisbare begin van 
pogingen tot planning. 

ij planning vragen we ons niet meer angstig af wàt de 
sociale gevolgen zijn van als gegeven en onvermijdelijk 
beschouwde economische en technologische ontwik- 
kelingen, maar stellen we de sociale doelstellingen 
voorop en proberen de ontwikkeling van economie en 
technologie te richten op de verwerkelijking van die 
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regionale werkgelegenheidspatroon doen zich schoks- 
gewijze veranderingen voor, waarbij de industriële 
werkgelegenheid afneemt in verhouding tot de werk- 
gelegenheid in de dienstensector en bij de overheid; in 
pe laatste sectoren ziet men met enige 0 theid 

invoering van de arbeidsbesparende “chip” 
moet, waardoor een produktiviteitsont die 
tot dusver kenmerkend was voor de situatie in de in- 
dustrie, nu ook in deze sectoren is ingetreden. 
De gen van achtereenvolgende regeringen om het 
werkgelegenheidsverlies als gevolg van deze ontwikke- 
lingen te Eeen door stimulering van de inves- 
teringen (WIR), het zoeken naar nieuwe afzetmoge- 
lijkheden en produktiemethodes (innovatiebeleid) en 
het verbeteren van de concurrentiepositie door loon- 
matiging en bezuinigingen ín de collectieve sector heb- 
ben geen zoden aan de dijk gezet. 
Tegenover dit falende werkgelegenheidsbeleid staat 
een voortdurend in omvang groeiende and orn 
king, waarbij zich in steeds grotere aan ook 
vrouwen voegen. Deze Iking groeit tege- 
lijkertijd ook in kwaliteit t het opleidings 
niveau van de jongere generaties steeds hoger komt te 

  
 



  

hun kunnen te worden tewerkgesteld. 

Aan het gebrek zan afzetmogelijkheden op de inter- 
nationale markt kan niet zoveel worden gedaan. Toch 

en vin 

onale aout amer de roel van te maken over de groei van 
de pi kunnen we ook vaststellen dat er tal 
van opgeleide mensen, mannen en vrouwen, 
staan te dringen om aan het werk te gaan. Terwijl de 
technologische ontwikkeling de kwaliteit en zelfs het 
voortbestaan van veel functies-bedreigt, biedt ze ook 
tal van mogelijkheden om de kwaliteit van het werk te 
verhogen, te voldoen aan de informatie-behoefte van 
mensen en om hun mogelijkheden voor vrije tijd te 

anjer a zo wo aangepast dat 
en geertje 

worden aangepast in plaats van anders- 
om. de mobiliteit van de werknemers alleen, 
maar vooral ook de aanpasbaarheid van de arbeids- 
organisatie kan door de technologische ontwikkeling 

de overheid op grootscheepse wijze een aanslag op het 

nationaal inkomen heeft gepleegd. De stijging van de 
collectieve uitgaven zit voor het grootste deel in de 
sfeer van de inkomensoverdrachten en deze weer ne. 
men vooral toe omdat het aantal mensen dat recht. 
streeks via deelneming aan het arbeidsproces voor het 
eigen inkomen kan zorgen daalt bij een toenemend 
aantal uitkeringsgerechtigden van sociale verzoke. 
ringen en sociale voorzieningen. De stijging van de col 
lectieve lasten is dus voor een belangrijk deel sen ge- 

en ee van een oorzaak van de dalende werk: 
nheid. 

Wij willen tegenover de ongenuanceerde uitspraak dat 
bezuinigingen in de collectieve sector meer werkgele- 
genheid en betere particuliere bestedingsmogelijk- 
heden opleveren daarom een even ongenuanceerde 
tegenspraak laten horen. Bezuinigingen ín de collec- 
tieve sector brengen het nationale inkomen, de parti- 
culiere bestedingsmogelijkheden en de werkgelegen- 
heid in een Ee omlaag. 
Als vakbond vertegenwoordigen wij niet de belangen 
van de actieven tegenover de zogenaamd niet-actieven. 
Wij vertegenwoordigen mensen die het liefst actief 
Zijn, maar zonder uitzondering het risico lopen werk- 
A of et te elen Mensen die 

graag de pensioengerechtigde leeftijd halen en 
dan liefst een goede pensioenvoorziening hebben. 

Mensen die als ze kinderen hebben voor die kinderen 
Kas aoel onderwijs willen. 

kosten van de collectieve sector hebben dus voor 
een belangrijk deel betrekking op uitgaven die terwille 
van mensen waarvan wij de belangen behartigen moe- 
ten blijven plaatsvinden. 
Daarnesst zijn er uitgaven, zoals bijvoorbeeld die voor 
defense en voor steunverlening aan bedrijven die veel 
minder nodig zijn en waarbij in elk geval een veel 

r controle op de bestedingen ervan zou 

EE en OENE Inhondend dat de uitgaven 

dan het nationale inkomen toeneemt (de O-lijn) en 
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normen gelden; de produktie moet zich beperken tot 
maatschappelijk nuttig te achten goederen en diensten 

A en die produktie moet zo doelmatig mogelijk, d.w 
zonder verspillingen, plaatsvinden. 
In de sfeer van de inkomensoverdrachten moet 

  

  

  

 



de ontwikkelingsdoelstellingen worden 
gesteld, aangevuld met randvoorwaarden op het ter- 

rein van het energiebeleid, het milieubeleid, enz. 
feld is het zo dat de overheid zich in de loop 

der intensiever met het proces van sanering en 
in Ne ee 

traditionele politiek van loonkostenmatiging, 
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duidelijke aarzeling van de overheid om beleidsverant- 

woordelijkheid te nemen voor de economische ont- 
wikkeling probeert ze op twee stoelen tegelijk te gaan 
zitten. 
Onder deze omstandigheden moeten de doelstellingen 
van de vakbeweging gerealiseerd worden in recht. 
streekse onderhandelingen met de ondernemers. De 
resultaten daarvan moeten worden vastgelegd in een 
arbeidsplaatsenovereenkomst. De eigenlijke herstruc- 
turering zien wij meer als een zaak tussen de onder- 
nemers en de overheid waarvoor wij geen verantwoor- 
delijkheid kunnen aanvaarden. 
Door naar een arbeidsplaatsenovereenkomst te streven 
maakt de vakbeweging duidelijk dat de doelstellingen 
van het herstructureringsbeleid niet uitsluitend op ba- 
sis van bedrijfseconomische uitgangspunten mogen 
worden geformuleerd. Regelingen met betrekking tot 
de arbeiderarkt zullen een onderdeel van elk herstruc- 
tureringsoverleg moeten zijn. Wij zullen daarbij geen 
regelingen aanvaarden waarin gedwongen ontslag 
wordt gezien als een middel voor de oplossing van 
bedrijfsproblemen. In de praktijk zal gedwongen ont- 
slag niet altijd kunnen worden voorkomen, maar dan 
omdat alle middelen tot oplossing van de problerna- 
tiek zijn uitgeput. 
Regelingen met betrekking tot de arbeidsmarkt hou- 
den zich met o.a: 
— het aanste ‚ promotie-, opleidings- en ontslag- 

aan de buitenlanders die de openstaande arbeidsplaat- 
gen komen bezetten, dit te meer wanneer de kwaliteit 

van die arbeidsplaatsen zo te wensen overlaat dat er 
foch al weinig belangstelling voor bestond. 
Het ziet er naar uit dat de eerstkomende jaren wat dat 
betreft moeilijker zullen zijn dan in lange tijd het ge- 
val was. Gegeven de internationale situatie mag geen 
ontwikkeling van de wereldhandel worden verwacht 
waaraan de economie van ons land zich zal kunnen 

trekken. Tot groeien op “eigen kracht” is de econo- 
mie van ons land nauwelijks in staat afhankelijk als ze 
js van de internationale afzetontwikkeling. En als er al 
gen beetje groei mogelijk is verdwijnt de opbrengst 
daarvan voor het grootste deel aan hogere prijzen voor 
energie en aan hogere milieulasten. Het produktie- en 
consumptiepakket van ons land is nu eenmaal zo 
samengesteld dat het van een hoog energieverbruik af- 
hankelijk is en een zware milieubelasting oplevert. 
Bij minder groei en cen tekortschietende werkgelegen- 
heid valt er aan een rechtvaardige verdeling van wat er 
is niet te ontkomen. ledereen maakt zich op om te 
zorgen bij die verdeling niet achteraan in de rij te 
komen staan. Dat kan ook, want dank zij de econo- 
mische groei in het verleden zijn veel mensen in ons 
land beter opgeleid, weerbaar en zowel individueel als 
collectief tot actie bereid. 
De vergrote weerbaarheid en actiebereidheid is op zich 
een goede zaak, vooral voor de democratie die pas kan 
opbloeien door de “bemoeizucht” van actieve en 
weerbare mensen. 
Wanneer aan die grotere weerbaarheid echter niet een 
sterk gevoel van solidariteit met anderen wordt toege- 
voegd leidt ze alleen maar tot een scherpere concur- 
rentie tussen individuen en groepen. Als er maar be- 

mogelijkheden zijn tot welvaartsverbetering 

worden 
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hoe democratisch we zijn pas naar waarheid wordt 
ingevuld wanneer we onze houding jegens minderen” 
en minderheden moeten bepalen. Democratie houdt 
niet alleen ín dat er met meerderheid van stemmen 
wordt besloten, maur óók dat die meerderheid niet 
alleen het eigen belang vooropstelt. 
Omdat de komende jaren de verdelingsproblemen 
extra zwaar dreigen te worden hebben we in het voor- 
gaande het belang onderstreept van een democratische 
en solidaire houding. 

Zoals we in Hoofdstuk III al hebben aangegeven vin- 
den wij dat de economische en technologische ontwik- 
keling gestuurd moeten worden en afgestemd op de 
verwerkelijking van algemeen aanvaarde maatschappe- 
lijke doelstellingen. Dat legt ons de verplichting op om 
een programma van doelstellingen op te stellen waarin 
we niet nauwgezet de aanbiedingen van de radio- en 
TV-reclame volgen, maar waarin duidelijk het streven 
tot uitdrukking komt naar een voor allen leefbaarder 
samenlev 
aansluiten       
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arbeid, ook een aantal mogelijkheden in die ons niet 
nanstsan, zoals verscherping van de controle op wat 
mensen in huis, op straat en in het bedrijf doen, het 
verzamelen en voor commerciële doeleinden aanwen- 
den van tot en met de voorprogram- 

moering van. ons gedrag, via de beheersing van van het 

Dee ijke toepas- 
sing van de en we tevens het 
gevecht om de macht over het hóe, wàt en 

or e van de de werk- 

meesje ed verdeling van werk en inkomen; 
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L Inleiding. 

De in het vorige hoofdstuk geschetste ontwikkelin 
lijnen houden voor onze bond de boodschap in rg 
naast een voortzetting van de inspanningen op de 

É ) terreinen van belangen e 4 
arbeidsvoorwaarden, sociale 

De dalende industriële werkgelegenheid, dik in 
bedrijfstakken waar de bond tot dusver de ooit 
Organisatiegraad kende, en de veranderi in de 
samenstelling van de beroepsbevolking h 

gelijkheid ien Re 

  

     



reiken is het niet genoeg als in de kwartaire sector 
(overheid s niet commerciële en r) een 

duizend extra arbeidsplaatsen zouden je 
Breton, Omdat ook aan de werkgelegenheid in de 
kwartaire sector de eis moet worden gesteld dat ze op 

ep rene zinvolle produktie is gericht valt niet 

ee oenen vaan volledige en val werkgelege wor 
zonder een effectieve bijdrage daaraan 

gezien zinvol is, gevoegd bij het feit 
nu al problemen bestaan bij de finan- 

sector, leidt tot de conclusie 

situatie voor veel bedrijven problemen meebrengen, 
De optelsom van deze cisen zal de financiële draag. 
kracht van een groot aantal bedrijven te boven gaan. 
Zonder financiële steun van de gemeenschap zal het 
dikwijls niet lukken. Wij vinden dat die steun er moet 
komen en wel in het kader van een industrieel sector- 
beleid. Dit beleid zal aanvankelijk extra overheidsuit- 
gaven vragen en moeten worden volgehouden totdat 
de financiële structuur van de industrie voldoende s 
hersteld om het voortbestaan uit eigen middelen te 
kunnen financieren. 
We komen hier aan een delicaat punt waar we niet 

omheen willen. Als wij van de parlementaire demoera- 

tie vragen maatregelen te nemen tot herstel van de 
werkgelegenheid door de financiering van: 
— een industrieel sectorbeleid; 
— uitbreiding van de werkgelegenheid in de overheids- 
sector; 
… gen arbeidsmarktbeleid gericht op verdeling van de 
werkgelegenheid en verbetering van de kwaliteit van 
de arbeid; 
dan ontsnappen we niet aan de vraag wie dan die ”ge- 
meenschap” is die het gelag moet betalen. 
Dat zijn wij. De werklozen en de arbeidsongeschikten 
hebben hùn bijdrage al geleverd, Op de multinationals 
en die ondernemers die naar een “belastingparadijs” 
zijn uitgeweken hoeven we niet te rekenen. Er is 
trouwens geen enkele reden waarom de goed opge- 
leide generaties die nu tot de beroepsbevolking toe- 
treden en geen enkele kans op een veilige en volwaar- 

ats hebben, tenzij daarvoor alle hens 
worden daaraan niet zullen bijdra- 

iteindelik om hùn toekomst. Geen re: Het. 
tieke partij of vakbond heeft het recht wat 

  

  

duarvoor nodige begeleiding te bieden, 
Naast de belangenbehartiging ten behoeve van de klei 
pere collectiviteiten is ook de individuele belangen. behartiging van toenemende betekenis, De arbeids- 
marktpositie van elke individuele werknemer wordt 
bij de huidige werkgelegenheidsontwikkeling en de 

fraal van de neerwaartse mobiliteit ernstig verzwakt 
talleen de persoonlijke zekerheid op werkgelegen- heid, maar ook de daarmee samenhangende inkomens- 
itie worden aangetast. In deze individuele posities 

igt ook het belangrijkste argument om het algemene 
beleid af te stemmen op de sociaal-economische situ 
atie. Loonmatiging, onderbetaling, inlevering, of hoe 
we het ook noemen vindt plaats doordat werknemers 
een zwakke arbeidsmarktpositie hebben. Deze situatie 
kan door een. collectieve overschrijding van de sociaal- 
economische mogelijkheden alleen maar worden ver- 
ergerd, Het enige juiste antwoord in deze situatie is 
gen versterking van de individuele _arbeidsmarkt- 
positie. De middelen daartoe zijn: arbeidsplaatsen- 
overeenkomsten en individuele begeleiding bij de ar- 
beidsmarktinstanties en de bedrijfshiërarchie. 
De individuele werknemer moet bij de bond: terecht 
kunnen en daar persoonlijke dienstverlening ervaren. 
De toegankelijkheid van onze bondskantoren voor de 
deden, de aanspreekbaarheid van de bestuurders, onze 
telefonische en schriftelijke bereikbaarhei 
heid en de kwaliteit bien tornen ehs 
ten worden afgehandeld zullen zo groot mogelijk moe- 
ten 
Er is geen nstelling tussen collectieve belangen- 

belrtigine, of deze nu de grote collectiviteit van alle 
erg de of de kleinere collectiviteiten per 

bedrijf, per g‚ resp. per andere en de in- diyiduele belingenbehartiging, Aan elk collectief be. 

tieve voorzieningen een opl B deztaakiin vakbepe ng voortanden is, Het 

Staan in individuele 

En ne waaruit 
van collectieve belangen- behartiging kunnen Ontstaan, Er is dus sprake van eén ee en zichzelf herhalende opschuiving van naar collectieve belangenbehartiging. 

4. Lidmaatschap voor niet-werknemers, 

In hoofdstuk [IT hebben we gezegd dat we ĳ 
DE 

br vakbe willen zijn. Wij willen de belan ennen gen van allen die kunnen en willen werken. ‘Maar zoveel mensen willen wel, maar kunnen niet: ze zi Eend al of niet vervroegd, ze zijn klak idsongeschikt of werkloos. Ook voor deze mensen willen wij de belangen daadwerkelijk behartigen. Deels doen we dat door in ons beleid op zodanige wijze rekening te houden met de sociaal-economische Ee de ing van de overdrachts omens worden veiliggesteld, dat beteken dat de geldmiddelen die de overheid n vend de van de niet-werkenden te 

 



deze uitgangspunten echter ís ruimte voor diffe- 

dant rekening houdend met specifieke situaties 

bedrijf, bedrijfsgroep, regio of groepen in andere 

Er #8 ook ruimte voor een zekere mate van auto- 
uitgangspunten niet volledig zijn in 

zin dat ze niet alle denkbare situaties omvatten, en 

de uitgangspunten uitnodigen tot inítia- 
het verbeteren en activeren van de belangen” 

tot initiatief en de daaraan verbonden 
in eerste instantie bij het districtsteam, 
alleen elk initiatief te verwerken krijgt 

de vorm van een grotere werkbezetting, maar dat 

ook via het districtshoofd een verantwoordingsplicht 
het bondsbestuur. 
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werd gegeven: enerzijds is er de gebondenheid van alle 
bondsgeledingen aan de door de bondsraad vastge- 
stelde uitgangspunten, anderzijds is er als een logische 
aanvulling daarop een via het district verkregen auto- 
nomie, De centrale rol van het district vloeit evenals 
bij het afdelingswerk voort uit de verscheidenheid van 
situaties en mogelijkheden al naar gelang de omvang 
en de kwaliteit van de betrokken kadergroepen. 
Alleen het district kent in deze verscheidenheid de 
weg en kan het nuttig effect van de activiteiten voor 
de bond en zijn belangenbehartiging beoordelen. 
Reeds een groot aantal jaren wordt er binnen de bond 
aan gewerkt ook op bedrijfsniveau de vakbeweging 
een eigen gezicht te geven. Het resultaat hiervan is, dat 
in ruim 500 bedrijven bedrijfsledengroepen zijn opge- 
richt. De organisatievorm voor de bedrijfsgebonden 
belangenbehartiging is er. Over de omvang en doel- 
treffendheid van de activiteiten die de bedrijfsleden 

n verrichten kunnen we wat minder optimis- 
tisch zijn. Bedrijfsledengroepen hebben er vaak nogal 
moeite mee een eigen plaats in het bedrijf (en in de 
bond) te verwerven. Ondanks de vele inspanningen op 
het t van de begeleiding en de scholing van de 
bedrijfskaderleden zijn we er maar in weinig bedrijven 
in geslaagd de bedrijfsledengroep tot een factor van 
betekenis te maken. De oorzaken hiervan, voorzover 
die samenhangen met het bondsbeleid, zijn van 
tweeërlei aard: de beleidsdifferentiatie heeft nog te 

nig accent en de bondsstrategie 
bedrijfsniveau heeft in onvoldoende mate de (on 

van het kaderlid als vertrekpunt geno- Q 

Voor wat betreft de bondsstrategie op bedrijfsniveau 
moet voort in het oog worden gehouden, dat 
de ende groot deel afhanke- 

uitwerking van, de belangenbehartiging per cao. Vol 
de nieuwe wet op de ondernemingsraden treedt 

de raad op als onderhandelingspartner van de werk: 
gever. tenzij “de betrokken aangelegenheid voor de 
onderneming reeds inhoudelijk is geregeld in een cao°*‚ 
De bond moet dus via het cao-overleg zorgen dat er 
een duidelijke en aanvaardbare taakverdeling met de 
ondernemingsraad ontstaat. Indien en voorzover dat 
het geval is moet ten behoeve van de belangenbeharti- 
ging van de (wettelijke) mogelijkheden van de onder- 
nemingsraad een zo goed mogelijk gebruik worden ge- 
maakt. 
Het spreekt vanzelf dat er van bedrijf tot bedrijf ver- 
schillende conclusies kunnen worden getrokken over 
de mogelijkheden om via de ondernemingsraad tot een 
optimale belangenbehartiging te komen. Dat kan o.a. 
samenhangen met: 
… de opstelling van de werkgever(s) in het cao-overleg 
over de taakverdeling tussen het cao-overleg en het 
ondernemingsraadsoverleg; 
— de mate waarin de mogelijkheden tot bedrijfsspeci- 
fieke belangenbehartiging door invloeden van buiten 
het bedrijf worden meebepaald; 
— de samenstelling van de ondernemingsraad, in het 
anneer de aanwezigheid daarin van leden van onze 

Luidt de conclusie t.a.v. de mogelijkheden om via de 
ondernemingsraad tot een op belangenbeharti- 
ging te komen positief dan wordt de fractie van onze 

in de raad tot een soort onderhandelingsdele- 
die de zaken in aanvulling op, resp. ter uitvoering 

de cao krijgt te behandelen. Kan op zo'n punt via 
de ondernemingsraad geen doorbraak worden bereikt 
dan wordt het weer onderwerp van gesprek tussen de 

ond en de directie, In dat geval treedt de bezoldigde 
estuurder "als vanouds” op als woordvoerder van de tie. 8 

beleid uitoefenen. Zij nemen als kaderle 
de besluitvorming in de bedrijfedengroep raijrioce len tezamen met de andere kaderleden de strategie uit 
die gevolgd zal worden bij het realiseren van de ver- langens. De ondernemingsraadsleden zijn voor hun ac- 

neen verantwoording verschuldigd aan de bedrijfs- 
dengroep. 

De districtsbestuurder opereert bedrijfsniveau # 
het kader van het Boainedsid aoek dat door de 

bedrijfsle > ís uitgestippeld, Voorwaarde daar- 
voor is wel, dat dit bondsbeleid niet in strijd is met de 
landelijke beleidsuitgangspunten. Dat wil niet zeggen, 
dat de districtsbestuurder louter uitvoerder is van 
door anderen uitgestippeld beleid. Hij heeft tot taak 
op basis van zijn kennis en te dragen aan 
de kwaliteit van de besluitvorming van de bedrijfs 
ledengroep, Deze begeleidende rol moet als zeer be: 
langrijk worden gekwalificeerd. Naast de ts 
tol is de rol van onderhandelaar van veel be! Het 
onderhandelen met de werkgever mag echter geen 
exclusief recht van de distrietsbestuurder zijn. Hij be- 
hoort dit te doen tezamen met enkele kaderleden 
(vakbondsdelegatie), waarbij deze kaderleden zich niet 
behoeven te beperken tot het aanhoren van de discus: 
sie. Tenslotte zal de districtsbestuurder 

en van de ‘corrector’, 

       

    

    



versterking van de activiteiten gekoppeld moeten zijn 
aan eet wervingscampagne. 
Bovendien mag de versterking van de activiteiten niet 
ten kaste var hot lopende werk gaan. 
Vaar sommige specifieke pen, vrouwen, jeugdi- 
gen, enz. zullen eigen beleidsprogramma's moeten 
worden opgesteld (zie bijvoorbeeld de nota Mannen, 
vrouwen èn arbeid), 
De in het ee termijnbeleid nagestreefde taak- 

zal weerslag moeten in een daarop 
afgeste pogen van berldiemaplein iding en in- 
structie; de band tussen de dage eisen van het 
werk en de inhoud van dit programma moet zo direct 
mogelijk zijn: in aansluiting daarop zal ook in het pro- 

van scholing en vorming voor leden en kader- 
bedoelingen van het beleid moeten worden 

menen te herkennen. 
Naast contacten in de sfeer van de overheid zullen wij 
de mogelijkheden tot samenwerking met andere orga- 
nisaties en met wetenschappelijke instellingen en indi- 
viduele wetenschappers proberen te stimuleren. Het 
gaat daarbij vooral om vragen als: hoe kunnen wij de 
verdeling van de onderzoeksgelden beïnvloeden, resp. 
de belangstelling voor bepaalde onderzoeksrichtingen 
stimuleren. 
Deze contacten zullen op zodanige manier aan voor- 
waarden worden verbonden dat de samenhang met 
onze beleidsdoelstellingen steeds aanwezig blijft. 
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Beleids- 

conclusies 

1, Prioriteiten en uitgangspunten. 

en kiest voor zijn beleid de volgende prioritei- 

— volledige en volwaardige genhel deken en ineen d voor allen 

— gelijk op de arbeidsmarkt, bestrij 
diseriminatie van ns groep dan dok Ee 
Kr maatschappelij tals wat betreft de ar- 

ie van sociale ver. 
groepen in elk to niveau 

van het modale inkomen; REN: 

 



  

triële werkgelegenheid; waar mogelijk te komen tot 
uitbreiding van die werkgelegenheid en de kwali- 

te verbeteren dat de aantrek- 
de beroepsbevolking toeneemt. 

Vooruitlopend op overheidsactiviteiten terzake zullen 

8 ï Î 8 Ë 

van arbeidstijdverkorting: 
— afspraken met de werkgevers over het aanstellings-, 
promotie- en ontslagbeleid; de uitbreiding van facili 
teiten ook van bedrijfswege voor om-, hee- en bijscho- 
ling; eea. gericht op een betere aanpassing van de 
vraag naar arbeid op het aanbod van de beroepsbevol- 

      
   

vloeden: 
— de autonomie van bedrijfsledengroepen en regionale 
afdelingen om binnen het kader van het landelijk be. 
leid een op de eigen situatie afgestemd beleid te voe- 
ren, worden vergroot. 

Ondernemingsraad, 
In het streven de belangenbehartiging op het niveau 
van het bedrijf te versterken zal ook de ondernemings- 
raad worden betrokken. Daarbij zien wij de taak van 
de ondernemingsraad in de belangenbehartiging als 
een aanvulling op, resp. een uitwerking van, de be- 
tangenbehartiging per cao. Aan de omschrijving van 
deze taak zal in het cao-overleg aandacht worden ge- 
geven, 
Gegeven de uit het cao-overleg voortvloeiende taken 
zal ten behoeve van de belangenbehartiging een opti- 
maal gebruik worden gemaakt van de (wettelijke) 
mogelijkheden van de ondernemingsraad. De door de 
bond gekandideerde leden van de raad worden be- 
schouwd als kaderleden die een onderhandelings- 
functie in het kader van het bondsbeleid uitoefenen. 

Leden die niet aan het arbeidsproces deelnemen. 
De Industriebond FNV is een vakorganisatie die zowel 
opkomt voor de belangen van de werkenden als voor 
hen-die niet-aan het arbeidsproces deelnemen. 
Voor de niet-werkenden heeft tot nu toe de nadruk 
heee het op landelijk niveau veilig stellen van de 

van de sociale ringen. Voor de nabije toe- 
komst zal ernaar worden gestreefd met behoud van 
deze belangrijke activiteit, op plaatselijk niveau de 

niet-werkende leden te begeleiden bij hun contacten 
met de instanties van de sociale verzekeringen, bij hun 
ser | 

Pensioenen en sociale andeng ze I 
Ben studie naar een alternatieve financieringsgrondslag 
voor de sociale verzekeringen; de beleggingsproblema- 
tiek van de sociale en pensioenfondsen; de toekomst 
van de WAO. 

Onze verhouding tot de overheid. 

pe besluitvorming van de overheid staat onder invloed 
van belangengroepen. Dit betreft zowel een wezenlijk 
tot de parlementaire democratie behorende openlij 
beïnvloeding van de besluitvorming in het parlement 
als een ongeziene en ongecontroleerde invloed op de 
besluitvorming in de overheidsbureaucratie, De bond 
zal zich op deze vraagstukken oriënteren ten behoeve 
van een nadere positiebepaling de driehoek werkgevers 
… overheid — vakbeweging. 

Deen et werkgelegenheidsbeleid en sec- 

torst Î 
Studie naar mogelijkheden van een regionalisering van 
het werkgelegenheidsbeleid (regionale arbeidsplaatsen- 
overeenkomsten) en _sectorstructuurbeleid. Dit ís 

der incidenteel en meer beleidsmatig contact van de 
bond met de centrale en regionale overheid. 

es rgsdenger gep: & 
Op termijn zal een studie worden gemaakt naar 
de mogelijkheden om mensen die niet aan 
arbeidsproces deelnemen als bondslid in te 
Op dit moment kan men bij uittreding uit het ai 
proces een bestaand lidmaatschap voortzetten, 

beid hl en een Vak nT 

De kwaliteit van de arbeid. 
Een studie naar de mogelijkheden om de kwaliteit van 
de werkgelegenheid te beïnvloeden, een en ander in 
relatie tot de eisen van de beroepsbevolking. 

ee ee 
n studie naar de mogelijkheden tot uitbreiding van 

de EEE dienstverlening door de 
bond voor zaken buiten het arbeidsproces. 

Publiciteit. 
Een studie naar de verschillende aspecten van de vak- 
Dn zowel intern et extern, lande 
regionaal en plaatselijk, bedrijfsnieuws; hierbij te 
trekken de beeldvorming over vakbondsactiviteiten en 
daarvoor relevante zaken, o.a. de sociaal-economische 

in veel gelezen dagbladen, in radio- en 
tv-uitzendingen en in weekbladen. 

1) Onderwerpen aanbevolen voor behandeling in zgn. 
thema-congressên. 

   


